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I.  àôêàôØÜ²Î²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ Ä²Ø²Ü²Î²òàôÚòÀ 
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ÎðÂàôÂÚ²Ü ÒºìÀª                       ³éÏ³   



 3 

 
III. àôêàôØÜ²Î²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ äÈ²ÜÀ 

²ï»ëï³íáñáõÙ Áëï 
ÏÇë³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ 

àõë³ÝáÕÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
(Å³Ù) 

´³ßËáõÙÝ Áëï Ïáõñë»ñÇ ¨ ÏÇë³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ 

ä³ñï³¹Çñ Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ 1- ñ¹ Ïáõñë 2-ñ¹ Ïáõñë 3-ñ¹ Ïáõñë 
²Û¹ ÃíáõÙ 

N 
 
 

²é³ñÏ³Ý»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ùá¹áõÉÝ»ñÁ 
øÝÝáõÃ. 

êïáõ- 
·³ñù 

Îáõñë. 
³ßË. ÀÝ¹³-

Ù»ÝÁ î»ë³Ï. 
áõëáõóáõÙ 

È³µáñ. ¨ 
·áñÍÝ. 
³ßË 

ê»ÙÇÝ³ñ 
å³ñ³å-

ÙáõÝù 

1-ÇÝ 
ÏÇë. 
18 

ß³µ 

2-ñ¹ 
ÏÇë. 
17 

ß³µ. 

3-ñ¹ 
ÏÇë. 
14 

ß³µ. 

4-ñ¹ 
ÏÇë. 
13 

ß³µ. 

5-ñ¹ 
ÏÇë. 

 
ß³µ. 

6-ñ¹ 
ÏÇë 

 
ß³µ. 

1. ÀÜ¸Ð²Üàôð ÐàôØ²ÜÆî²ð ºì  êàòÆ²È-îÜîºê²¶Æî²Î²Ü              
1.1 Ð³Ûáó É»½íÇ ¨ ËáëùÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  1; 2ï  72 54 18  36 36     
1.2 ø³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  1;2ï  54 48  6 24 30     
1.3 Æñ³íáõÝùÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  2ï  36 28 8   36     
1.4 ä³ïÙáõÃÛáõÝ  3ï  54 48  6   54    
1.5 èáõë³ó É»½áõ  1;2ï  68  68  32 36     
1.6 úï³ñ É»½áõ  1,2ï  68  68  34 34     
1.7 üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³  1-4  124 4 120  36 34 28 26   
 ÀÜ¸²ØºÜÀ    476 182 282 12 162 206 82 26   
2. Ø²ÂºØ²îÆÎ²Î²Ü ºì ÀÜ¸Ð²Üàôð ´Ü²¶Æî²Î²Ü              
2.1 ¾ÏáÉá·Ç³ÛÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  2ï  36 28 8   36     
2.2 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ 
 1  18 18   18      

 ÀÜ¸²ØºÜÀ    54 46 8  18 36     
3. ²è²Üòø²ÚÆÜ ÐØîàôÂÚàôÜÜºð              
3.1 ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ  1ï  36 20 16  36      
3.2 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ-µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý  1ï  36  36  36      
3.3 §Microsoft Word Íñ³·Çñ¦  1ï  36  36  36      
3.4 §Microsoft Excel Íñ³·Çñ¦  2ï  36  36   36     
3.5 §Microsoft Access Íñ³·Çñ¦  3ï  54 21 33    54    
 ÀÜ¸²ØºÜÀ    198 41 157  108 36 54    
4. ÀÜ¸Ð²Üàôð Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü              
4.1 Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ  1ï  108 70 38  108      
4.2 Ø»Ý»ç»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ËÙµáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç  1ï  108 46 62  108      
4.3 ²åñ³Ýù³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  1ï  54 34 20  54      
4.4 ÞáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ  1;2ï  108 64 44  36 72     
4.5 î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ  1ï  54 12 42  54      
 ÀÜ¸²ØºÜÀ    432 226 206  360 72     
5. Ð²îàôÎ Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü              
5.1 Առևտրային ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ  2ï  72 42 30   72     
5.2 Առևտրային ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ  2ï  72 40 32   72     
5.3 ²é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ 

¨ ÑëÏáõÙը 
 2ï  72 42 30   72     

5.4 Î³é³í³ñáõÙ ¨ ³é³çÝáñ¹áõÙ  2;3ï  108 48 60   46 62    
5.5 îÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  3;4ï  144 86 58    74 70   
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5.6 Ø»Ý»ç»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ  4ï  72 42 30     72   
5.7 Նյութական, ֆինանսական և ինֆորմացիոն հոսքերի կառավարումը 

առևտրի կազմակերպությունում (լոգիստիկա) 
 3;4ï  144 90 54    70 74   

5.8 Առևտրային գործունեության կառավարում (մերչենդայզինգ)  3;4ï  144 72 72    74 70   
5.9 Առևտրային կազմակերպություններում ռիսկերի կառավարում (ռիսկ-

մ»Ý»çմենթ) 
 3;4ï  144 82 62    88 56   

 ÀÜ¸²ØºÜÀ    972 544 428   262 368 342   
6. ÀÜîðàìÆ  4ï  100       100   
 ÀÜ¸²ØºÜÀ    2232          
 ÊàðÐð¸²îìàôÂÚàôÜÜºð    200          
 ä²Ðàôêî²ÚÆÜ  Ä²Øºð              
 ÀÜ¸²ØºÜÀ    2232 1039 1081 12 648 612 504 468   
 Þ³µ³Ãí³ Å³Ù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ        36 36 36 36   

 
 IV. Ü²Ê²êÆð²Î²Ü ²è²ðÎ²Üºð   N VII. ²ÜÐð²ÄºÞî Î²´ÆÜºîÜºðÆ, È²´àð²îàðÆ²ÜºðÆ ºì ²ðÐºêî²ÜàòÜºðÆ ò²ÜÎÀ 
1     Î²´ÆÜºîÜºð 

2    1 ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ 

 V. äð²ÎîÆÎ² ÎÇë³ÙÛ³Ï Þ³µ³Ã 2 ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ¨ ëáóÇ³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 

1 Ուսումնական 2; 3 8 3 Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 

2 Մասնագիտական 4 3 4 ßáõÏ³Û³µ³ÝáõÃÛ³Ý 

3 Նախաավարտական 4 3 5 ³åñ³Ýù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

 ÀÜ¸²ØºÜÀ  14   

 È²´àð²îàðÆ²Üºð 

1 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ 

2 áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

 Ø²ð¼²Î²Ü  Ð²Ø²ÈÆð 

1 Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×, 
 

VI. àôêàôØÜ²èàôÂÚ²Ü ²ØöàöÆâ ²îºêî²ìàðàôØ 
²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇçÙá¹áõÉ³ÛÇÝ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` Øá¹áõÉ ØºÜ-4-08-001- 
§Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ¦, Øá¹áõÉ ØºÜ-4-08-006-§Î³é³í³ñáõÙ 
¨ ³é³çÝáñ¹áõÙ¦, Øá¹áõÉ ØºÜ-4-08-008-§ÞáõÏ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦, 
Øá¹áõÉ ØºÜ-4-08-010-§îÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, 
Øá¹áõÉ ØºÜ-4-08-013-§²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
(Ù»ñã»Ý¹³Û½ÇÝ·)¦: 
ºñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³Ï 
¸ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù (Ý³Ë³·ÇÍ) 

2 Ù³ñ½³Ññ³å³ñ³Ï, 

 
VIII. àôêàôØÜ²Î²Ü äÈ²ÜÆ ä²ð¼²´²ÜàôØÜºð 

1. àôë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëïáõ·»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ  í»ñ³ÑëÏ»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý 
³ÝóÏ³óí»É ³é³ÝÓÇÝ 

        ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ /ÙÇç³ÝÏÛ³É/  ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëïáõ·³ñùÝ»ñ, ëïáõ·áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: êïáõ·³ñùÝ»ñÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ï³ñµ»ñ³Ïí³Í, ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³Ù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
        Àëï ³é³ñÏ³Ý»ñÇª  ëïáõ·áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿  áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý  ËáñÑáõñ¹Á: øÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáõ·³ñùÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:  
2. È³µáñ³ïáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ,  ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ, ·áñÍÝ³Ï³Ý, ë»ÙÇÝ³ñ,   ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ,ÇÝãå»ë Ý³¨  áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñ³Í ³é³ÝÓÇÝ 

³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·Íáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ, Ïáõñë³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï  áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµÁ  µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ µ³Å³Ýí»É »ÝÃ³ËÙµ»ñÇª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³éÝí³½Ý 8 áõë³ÝáÕª »ÉÝ»Éáí áõëáõó³ÝíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó:  Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝóÏ³óí»É ³é³ÝÓÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï /³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ó¨»ñ ¨ ³ÛÉÝ/: 
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àôëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ  ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É Ñáëù³ÛÇÝ  å³ñ³åÙáõÝùÇ  Ó¨áí:  àôëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÝ áõ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏ½µáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ùáÉ»çÇ ËáñÑáõñ¹Á, Ñ³ëï³ïáõÙ` ïÝûñ»ÝÁ: 

3. Ü³Ë³ëÇñ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ,µ³Ûó áã ³í»ÉÇ, ù³Ý ß³µ³ÃÁ  4 Å³Ù, áñáßáõÙ ¿ ùáÉ»çÁ: ²ÙµÇáÝÝ»ñÇ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý /óÇÏÉ³ÛÇÝ/ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í  

      Ý³Ë³ëÇñ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Íñ³·ÇñÁ  Ñ³ëï³ïáõÙ  ¿ ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á: 
4. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃÁ  Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óí»É  Ý³¨ ³ñï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ  Ó¨»ñáíª Ù³ñ½³Ï³Ý ³ÏáõÙµÝ»ñáõÙ, 

ë»ÏóÇ³Ý»ñáõÙ, ËÙµ³ÏÝ»ñáõÙ: 
5. àôëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, »ÉÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áË»Éª å³ñï³¹Çñ å³Ñå³Ý»Éáí ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý, Ùá¹áõÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý, 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç  
    ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ:  
6. ²ÙµÇáÝÝ»ñÇ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý /óÇÏÉ³ÛÇÝ/ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ  Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ó¨Á  Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á: 
7. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Å³Ù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
8. ä³Ñáõëï³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ùáÉ»çÁª  áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµª ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
9. àôëáõÙÝ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, Ï³Ù ï»ë³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³çáñ¹³µ³ñª å³Ñå³Ý»Éáí  åÉ³Ýáí  Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ: äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 

³ÝóÏ³óÙ³Ý  
     Å³ÙÏ»ïÁ   Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³ß³ñÅ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ÝáõÛÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ  ÁÝÃ³óùáõÙ: äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùµª ·Ý³Ñ³ïáõÙáí: 
10. Ü³Ë³³í³ñï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí, áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
11. øáÉ»çÁ, »ÉÝ»Éáí  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É  Éñ³óáõóÇã Ï³µÇÝ»ïÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éë³ñ³ÝÝ»ñ: 

 



Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀª §²Üìî²Ü¶àôÂÚàôÜ ºì ²è²æÆÜ ú¶ÜàôÂÚàôÜ¦ 

Øà¸àôÈÆ ¸²êÆâÀ      ²²ú- 4 – 08 - 001 

¸²êÀÜÂ²òÆ Ø²îàôòØ²Ü ÒºìÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 20 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  16 Å³Ù 
 

Üä²î²ÎÀ 
²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ùß³Ïí»É ¿  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³é³çÇÝ 
û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ:  

 
Øàôîø²ÚÆÜ Ø²Î²ð¸²ÎÀ 

²Ûë Ùá¹áõÉÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ å»ïù ã»Ý:  
 

²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ 
²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ª 

1. ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 
2. ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÁ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
3. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ÝÇï³ñÇ³ÛÇ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
4. ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

 
¶Ü²Ð²îØ²Ü Î²ð¶À 

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿:  

 
²ð¸ÚàôÜø 1  
ÆÙ³Ý³É ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 

 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ¶ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÁ:  
µ. ¶ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ:  
·. ¶ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:  
¹. ¶ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  
». ¶ÇïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åµ³Ëï ¹»åù»ñÇ ¨ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý, 

÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·Á:  
½. ¶ÇïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  
 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàò 
àõë³ÝáÕÇÝ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ Ï³é³ç³¹ñí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ·áñÍáÕ 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿, »Ã» áõë³ÝáÕÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ÝÛáõÃÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÙ³óáõÃÛáõÝ:  
 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ûñ»ÝùÝ»ñ, ³ÛÉ 

ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, Éñ³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñ: 
 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 6 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 2 
ÆÙ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÁ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ¶ÇïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

µ. ¶ÇïÇ ¿É»Ïïñ³³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
·. ¶ÇïÇ Ññ¹»Ñ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
¹. ¶ÇïÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï ³ßË³ïáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý· ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñÁ:  
 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàò 
àõë³ÝáÕÇÝ ÏïñíÇ Ã»ëÃª áã å³Ï³ë 10 Ñ³ñó»ñáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÝí³½Ý 3 

å³ï³ëË³Ýáí, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ×Çßï ¿: àõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ ÝßÇ, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñóáõÙ áñÝ ¿ 
×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ:  

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ÏÑ³Ù³ñíÇ µ³í³ñ³ñ, »Ã» Ã»ëÃÇ Ñ³ñó»ñÇÝ ïñí»Ý ³ÝëË³É å³ï³ëË³ÝÝ»ñ:  
 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: àõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 6 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùª 6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3  
ÆÙ³Ý³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ÝÇï³ñÇ³ÛÇ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ä³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ÝÇï³ñÇ³ÛÇ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
µ. ¶ÇïÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇÏñáÏÉÇÙ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  
·. ¶ÇïÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÕÙáõÏÇó ¨ óÝóáõÙÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ:  
¹. ¶ÇïÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Éáõë³íáñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ: 
 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàò 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ú·ïí»Éáí ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇóª 

Ý³ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ·ïÝ»É Ñ³ñó»ñÇ ×Çßï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Áëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇª ÝáñÙ³Ý»ñÁ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ë³ËïÙ³Ý íÝ³ë³Ï³ñ 
¨ íï³Ý·³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

êïáñ¨ µ»ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇÏñáÏÉÇÙ³ÛÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. 
³. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇÏñáÏÉÇÙ³ÛÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñª 

 ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ 
 Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ËáÝ³íáõÃÛáõÝÁ 
 ÷áßáõ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

µ. ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñª  
 û¹³÷áËáõÃÛáõÝ 
 ç»éáõóáõÙ 
 çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, çñ³Ñ»é³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ, »Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ïñíáõÙ »Ý ×Çßï 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñª ³ÝÝß³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: àõëáõÙÝ³Ï³Ý åñáó»ëáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áñÍÇùÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: 
Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ:  

 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 6 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùª 4 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 4  
ÆÙ³Ý³É ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ 

 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ¶ÇïÇ ×Çßï Ï³ï³ñ»É ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ßÝã³éáõÃÛáõÝ: 
µ. ¶ÇïÇ ×Çßï Ï³ï³ñ»É ëñïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ:  
·. ¶ÇïÇ ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ñÛ³Ý ÑáëùÁ ¨ ¹Ý»É íÇñ³Ï³å:  
¹. ¶ÇïÇ Ïáïñí³ÍùÝ»ñÇ íÇñ³Ï³åÙ³Ý Ï³ñ·Á:  
». ÖÇßï ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûñí³ÍùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
½. ÖÇßï ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝÝ ¿É»Ïïñ³Ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàò 
àõë³ÝáÕÁ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝáí å»ïù ¿ óáõÛó ï³ ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ 

û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñ»Éáõ Ï³ñ·Á:  
²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ÏÑ³Ù³ñíÇ, »Ã» ×Çßï óáõó³µ»ñíÇ ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù: àõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³é³çÇÝ 

û·ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, åÉ³Ï³ïÝ»ñ, ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  
 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 2 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùª 6 Å³Ù 
 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §Ð²Ø²Î²ð¶â²ÚÆÜ ÐØîàôÂÚàôÜÜºð - ´²ðÒð ²êîÆÖ²Ü¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª   îî – 4 – 08- 001 
Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ուսանողների մոտ ½³ñ·³óÝ»É ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï³ññ³Ï³Ý ÏÇñ³-
é³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ` Éñ³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ä³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ, ü³ÛÉ»ñÇ áõ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
³í»ÉÇ Ëáñ³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ¨ ÆÝï»ñÝ»ï ó³ÝóáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ï³ññ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   36 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª   âÏ³Ý  
àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 
1. Ï×³Ý³ãÇ »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ýù, 
2. Ï×³Ý³ãÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ÝÛáõÝ»ñÁ, ÏÇÙ³Ý³ ¹ñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ Ó¨»ñÁ, 
3.  ÏÑ³ëÏ³Ý³ ¨ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É My Computer Íñ³·ñÇ Îïñ»É (Cut), ä³ï×»Ý»É (Copy), 
Ü»ñ¹Ý»É (Paste) ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýóáí ä³ï×»ÝÙ³Ý ¨ î»Õ³÷áËÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ Ù»ÝÛáõÇ Send to Ññ³Ù³ÝÁ ä³ï×»ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
4. ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É ï»ùëï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, »ñ³Åßï³Ï³Ý ¨ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ý³ÛÉ»ñÇ 
áñáÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
5. ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É Internet Explorer Íñ³·ÇñÁ, µ³ó»É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³ëó»Ý»ñ, Ï³ï³ñ»É 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ áñáÝáõÙÝ»ñ ÆÝï»ñÝ»ï ó³ÝóáõÙ, û·ïí»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇó: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª 

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. ºðÎÊàê²ÚÆÜ ä²îàôÐ²ÜÜºðÆ ÆØ²òàôÂÚàôÜ ºì ú¶î²¶àðÌàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ×³Ý³ã»É »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÁ, Ñ³ëÏ³Ý³É ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
բ. ï³ñµ»ñ»É »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÁ Windows-Ç ³ÛÉ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇó 
գ. ÇÙ³Ý³É »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁª §ÙÇ³Ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý¦ ÝßÇã (ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ÝßÇã, Check Box), 
§Ï³Ù³Û³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý¦ ÝßÇã (ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ÝßÇã, Switch Box), Ï³é³í³ñÙ³Ý  Yes, No, Cancel 
Ïá×³ÏÝ»ñÁ, ï»ùëï³ÛÇÝ ¹³ßï (Text box), Ãí³ÛÇÝ ¹³ßï, ó³ÝÏ (List), í»ñÝ³·Çñ (Tabs) 

դ. ÇÙ³Ý³É »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ե. Ï³ï³ñ»É ³ÝóáõÙÝ»ñ »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ý»ñëáõÙ ÙÏÝÇÏáí և ëï»ÕÝ³ß³ñáí 
զ. »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ×³Ý³ã»É ³ÏïÇí ¨ å³ëëÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁ 
է. »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç ×³Ý³ã»É ë³ÑÙ³Ý³½³ï »ÝÃ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
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ը. ÇÙ³Ý³É ü³ÛÉÇ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Properties) »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

թ. µ³ó»É ü³ÛÉÇ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Properties) »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÁ` ØÏÝÇÏÇ 
³ç Ïá×³ÏÇ Properties Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ ALT+ENTER Ññ³Ù³Ýáí, My Computers Íñ³·ñÇ Ù»ÝÛáõÇ 
File\Properties Ññ³Ù³Ýáí 

ժ. ÇÙ³Ý³É Taskbar and Start Menu Properties »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ժա. ÇÙ³Ý³É Display Properties »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ժբ. ÇÙ³Ý³É Folder Options »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ժգ ÇÙ³Ý³É System Properties »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ժդ. ÇÙ³Ý³É Date and Time Properties »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ժե. ÇÙ³Ý³É Local Disk Properties »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³Ñ³ÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É »ñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù ¿ÇÝ µ»ñí»É ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Îïñí»Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    7 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 2. ØºÜÚàôÜºðÆò ú¶îìºÈàô ÆØ²òàôÂÚàôÜ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ×³Ý³ã»É Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ÝÛáõÝ»ñÁ  
բ. µ³ó»É Íñ³·ñÇ Ù»ÝÛáõÝ` ÙÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ ALT Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 

ëï»ÕÝ³ß³ñÇ ALT+ {Ù»ÝÛáõÇ ÁÝ·Íí³Í ï³é} ·áñÍáÕáõÃÛ³Ùµ 
գ. ÇÙ³Ý³É ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ µ³ó³Í ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 դ. ÇÙ³Ý³É ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ µ³ó³Í ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ Ñ»ï¨Û³É Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ` View, 
Arrange Icons By, Refresh, Customize This Folder..., Send To, Properties 
 ե. ÷³Ï»É Íñ³·ÇñÁ` ëï»ÕÝ³ß³ñÇ ALT + F4 Ïá×³ÏÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ File\Exit Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù Quit Ï³Ù 
Close Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, CTRL + ALT + DELETE Ïá×³ÏÝ»ñáí, Ìñ³·ñ»ñÇ ïáÕÇ íñ³ Íñ³·ñÇ ³ÝáõÝÇ íñ³ 
ØÏÇÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ Ñ³ñí³Íáí, Close Ññ³Ù³Ýáí 
 զ. ¹³ë³Ï³ñ·»É ü³ÛÉ»ñÇ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñÇ Üß³ÝÝ»ñÁ Arrange Icons By Ññ³Ù³Ýáí` Áëï ³ÝáõÝÇ 
(Name), Áëï Ù»ÍáõÃÛ³Ý (Size), Áëï ï»ë³ÏÇ (Type), Áëï Ó¨³÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ (Date) 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Ù»ÝÛáõÝ»ñից û·ïí»Éáõ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ï³ññ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É Ù»ÝÛáõÝ»ñից û·ïí»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ  ̀
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 3. ü²ÚÈºðÆ ä²îÖºÜØ²Ü ºì îºÔ²öàÊØ²Ü ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²î²ðàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. å³ï×»Ý»É (Copy) ü³ÛÉÁ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÁ` My Computer Íñ³·ñÇ Copy ¨ Paste ·áñÍÇùÝ»ñáí, 
ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+C ¨ CTRL+V Ïá×³ÏÝ»ñáí, My Computer Íñ³·ñÇ Ù»ÝÛáõÇ Edit\Copy ¨ Edit\Paste 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ Copy ¨ Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, 
êï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL Ïá×³ÏÁ ë»ÕÙ³Í, Üß³ÝÇ íñ³ ØÏÝÇÏÇ Ó³Ë Ïá×³ÏÁ ë»ÕÙ³Í Üß³ÝÁ ï»Õ³ß³ñÅ»Éáí, 
Üß³ÝÇ íñ³ ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÁ ë»ÕÙ³Í Üß³ÝÁ ï»Õ³ß³ñÅ»Éáí, µ³óí³Í »ÝÃ³Ù»ÝÛáõÇ Copy Ññ³Ù³Ýáí 
 բ. ï»Õ³÷áË»É (Move) ü³ÛÉÁ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÁ` My Computer Íñ³·ñÇ Cut ¨ Paste ·áñÍÇùÝ»ñáí, 
ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+X ¨ CTRL+V Ïá×³ÏÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ 
Cut ¨ Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, My Computer Íñ³·ñÇ Ù»ÝÛáõÇ Edit \Cut ¨ Edit\Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, êï»ÕÝ³ß³ñÇ 
SHIFT Ïá×³ÏÁ ë»ÕÙ³Í, Üß³ÝÇ íñ³ ØÏÝÇÏÇ Ó³Ë Ïá×³ÏÁ ë»ÕÙ³Í Üß³ÝÁ ï»Õ³ß³ñÅ»Éáí 

       գ. å³ï×»Ý»É ü³ÛÉ»ñÇ áõ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñÇ ËáõÙµÁ  
դ. ï»Õ³÷áË»É ü³ÛÉ»ñÇ áõ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñÇ ËáõÙµÁ  

 ե. å³ï×»Ý»É ü³ÛÉÁ ¨ ÂÕÃ³å³Ý³ÏÁ ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ µ³ó³Í ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ Send 
to.... Ññ³Ù³Ýáí` ¹»åÇ My Documents ÂÕÃ³å³Ý³ÏÁ, ¹»åÇ ×ÏáõÝ êÏ³í³é³Ï³ÏÇñÁ: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ü³ÛÉի ¨ ÂÕÃ³å³Ý³Ïի å³ï×»ÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñáÕ »Ý 
ÏÇñ³éí»É ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ  ̀
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. àðàÜàôØ (SEARCH) ¶àðÌàÔàôÂÚ²Ü ÆØ²òàôÂÚàôÜ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ÇÙ³Ý³É àñáÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
բ. µ³ó»É àñáÝÙ³Ý å³ïáõÑ³ÝÁ` Start Ù»ÝÛáõÇ Search\For Files or Folders... Ññ³Ù³Ýáí, My Computer 

Íñ³·ñÇ Search ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ,  + F Ïá×³ÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
գ. áñáÝ»É Áëï ï»ë³ÏÇ` §ÜÏ³ñÝ»ñ, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ Ï³Ù ï»ë³ýÇÉÙ¦ (Pictures, music or video) 

ï»ë³Ï, §ö³ëï³ÃÕÃ»ñ¦ (Documents) ï»ë³Ï 
դ. áñáÝ»É Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` Áëï ³Ýí³ÝÙ³Ý, Áëï Ýßí³Í ëÏ³í³é³Ï³ÏÇñÇ Ï³Ù 

Ýßí³Í ÂÕÃ³å³Ý³ÏÇ, Áëï ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ, Áëï ü³ÛÉÇ ã³÷Ç, Áëï ü³ÛÉÇ ï»ë³ÏÇ 
ե. û·ï³·áñÍ»É ? ¨ * Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ëÇÙíáÉÝ»ñÁ áñáÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  
զ. ¹³ë³íáñ»É áñáÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ` Áëï ²Ýí³ÝÙ³Ý (Name), Áëï Ð³ëó»Ç (In Folder), Áëï â³÷Ç 

(Size), Áëï î»ë³ÏÇ (Type), Áëï öá÷áËÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ (Date Modified) 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի ß³ñù Ñ³ñó»ñ àñáÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ ¨ û·ï³·áñÍման 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É áñáÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ  
·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ûáõñ³óÝ»Éáõ  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 

 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 5. ÆÜîºðÜºîàôØ ²ÞÊ²îºÈàô ÆØ²òàôÂÚàôÜ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ÇÙ³Ý³É ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
բ. ×³Ý³ã»É Internet Explorer Íñ³·ÇñÁ, ÇÙ³Ý³É ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
գ. ÇÙ³Ý³É ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ð³ëó» Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
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դ. ÇÙ³Ý³É History Ññ³Ù³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ե. ÇÙ³Ý³É Favorites Ññ³Ù³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
զ. ÇÙ³Ý³É Stop Ññ³Ù³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
է. ÇÙ³Ý³É Refresh Ññ³Ù³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ը. ÇÙ³Ý³É Back ¨ Forward Ïá×³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
թ. å³ï×»Ý»É ï»ùëï³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇó 
ժ. å³ï×»Ý»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇó 
ժա. ÇÙ³Ý³É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ áñáÝÙ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Yahoo, Google, Hotbot, Altavista, éáõë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Rambler, Yandex, Aport, 
List, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Port, Gateway 

ժբ. Áëï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáÝ»É ÇÝýáñÙ³óÇ³` û·ï³·áñÍ»Éáí ã³÷³ÝÇßÇ ÏáÝÏñ»ï³óáõÙÁ { “ ” } 
ëÇÙíáÉÝ»ñáí, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ { + } ëÇÙíáÉáí, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ { - } ëÇÙíáÉáí 

ժգ. ÇÙ³Ý³É ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
ժդ. áõÕ³ñÏ»É ¨ ëï³Ý³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ 
ժե. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí áõÕ³ñÏ»É ¨ ëï³Ý³É ý³ÛÉ»ñ  

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
 àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ óáõó³¹ñ»É ¨ å³ñ½³µ³Ý»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ³ßË³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ »Ý`µ³ó»É Íñ³·ÇñÁ, áñ¨¿ Ï³ÛùÁ, Ï³ñáÕ³Ý³É ·ïÝ»É³éÝí³½Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ Áëï ïñí³Í Ñ³ñóáõÙÇ, ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó», áõÕ³ñÏ»É ¨ 
ëï³Ý³É Ý³Ù³ÏÝ»ñ áõ ý³ÛÉ»ñ ¹ñ³ ÙÇçáóáí: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 
³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª   8 Å³Ù 

 
Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §MICROSOFT WORD Ìð²¶Æð¦ 
Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª    îî-4-08-002 

 Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  
 ²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ï³É ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ MICROSOFT WORD ï»ùëï³ÛÇÝ 
ËÙµ³·ñÇ Ù³ëÇÝ, áõë³ÝáÕÇ Ùáï ½³ñ·³óÝ»É ï»ùëï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý, 
¹ñ³Ýó ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý áõ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ïå³·ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   36 Å³Ù 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª 
  ØÇÝã¨ ³Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É îî-4-08-001 §Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ- µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý¦ Ùá¹áõÉÁ: 
àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 
1. Ñ³ëÏ³Ý³ WORD Íñ³·ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ µ³ó³ïñ»É Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É New, Open, Close ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ï»Õ³ß³ñÅ»É î»ùëï³ÛÇÝ òáõóÇãÁ 
ï»ùëïÇ Ù»ç, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ÷³Ï»É WORD Íñ³·ÇñÁ, 
2. Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É ï»ùëï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý, ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý 
ï³ññ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3. Ï³ñáÕ³Ý³ å³Ñå³Ý»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, 
4. Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³½Ù»É ¨ ËÙµ³·ñ»É ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, 
5. Ï³ñáÕ³Ý³ ï»ùëï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³ï³ñ»É 
ï³ññ³Ï³Ý ËÙµ³·ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
6. Ï³ñáÕ³Ý³ ïå³·ñ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
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²ð¸ÚàôÜø 1. WORD Ìð²¶Æð (ÐÆØÜ²Î²Ü îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð) 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. ÇÙ³Ý³É Microsoft Word Íñ³·ñÇ å³ïáõÑ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ø»ÝÛáõÇ ïáÕ, ¶áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÕ, 
ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ àõÕÕ³Ñ³Û³ó ø³ÝáÝÝ»ñ, ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³Íù (ÂáõÕÃ), î»ùëï³ÛÇÝ òáõóÇã (Cursor), 
ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ïáÕ, ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ àõÕÕ³Ñ³Û³ó ¾ç³ï³ñ êÉ³ùÝ»ñ (Scroll Bar) 
 բ. µ³ó»É Ýáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` Ù»ÝÛáõÇ File\New Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + N Ïá×³ÏÝ»ñáí, Üáñ 
¹³ï³ñÏ ÷³ëï³ÃáõÕÃ (New Blank Document) ·áñÍÇùáí 
 գ. ëï»ÕÝ³ß³ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ùáõïù³·ñ»É` ï»ùëï (³é³Ýó ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý), Ù»Í³ï³é Ýß³ÝÝ»ñ 
(SHIFT Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ), ëÇÙíáÉÝ»ñ (SHIFT Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ), Ãí³Ýß³ÝÝ»ñ  
 դ. ï»Õ³ß³ñÅ»É î»ùëï³ÛÇÝ òáõóÇãÁ ï»ùëïÇ Ù»ç` ëÉ³ùÝ»ñáí, Home, End, Page Up, Page Down 
Ïá×³ÏÝ»ñáí 
 ե. Ï³ï³ñ»É ï³ññ³Ï³Ý áõÕÕáõÙÝ»ñ ï»ùëïáõÙ` Delete Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Backspace Ïá×³ÏÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
 զ. ÷³Ï»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` Ù»ÝÛáõÇ File\Close Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + F4 Ïá×³ÏÝ»ñáí, 
ö³Ï»É (Close) ·áñÍÇùáí 
 է. µ³ó»É ³éÏ³ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` Ù»ÝÛáõÇ File\Open Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + O Ïá×³ÏÝ»ñáí, 
´³ó»É ö³ëï³ÃáõÕÃÁ (Open) ·áñÍÇùáí 

ը. ÇÙ³Ý³É Zoom ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Microsoft Word Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É Microsoft Word Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 
ÎÇñ³éí»Éáõ »Ý ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 2. îºøêîºðÆ î²ðð²Î²Ü üàðØ²î²ìàðàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. å³ïñ³ëï»É Word Íñ³·ÇñÁ Ñ³Û»ñ»Ý ¨ éáõë»ñ»Ý ï»ùëï Ùáõïù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ï³ï³ñ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý É»½íÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ KDWin Íñ³·ñáõÙ, Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý É»½íÇ ï³é³ï»ë³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Font ·áñÍÇùáí 
 բ. Ýß»É µ³é»ñÁ ¨ ï»ùëï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ` ÙÏÝÇÏÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ßñËÏáóáí, ÙÏÝÇÏÇ »é³ÏÇ ßñËÏáóáí, 
ÁÝ¹·ÍáõÙáí, SHIFT Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïá×³ÏÇ ¨ Left, Right, Up, Down, Home, End, Page Up, Page Down 
Ïá×³ÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, CTRL + A Ññ³Ù³Ýáí 
 գ. Ï³ï³ñ»É Ùáõïù³·ñí³Í ï»ùëïÇ å³ñ½³·áõÛÝ ýáñÙ³ï³íáñáõÙ` ÷á÷áË»É ï³é³ã³÷Á Size 
·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÷á÷áË»É ï³é³ï»ë³ÏÁ Font ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ëï³óÝ»É ï»ùëïÁ Bold 
·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ã»ù»É ï»ùëïÁ Italic ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹·Í»É ï»ùëïÁ Underline ·áñÍÇùÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
 դ. Ï³ï³ñ»É ïáÕ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óáõÙ` Align Left, Center, Align Right, Justify ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
Ctrl+L, Ctrl+R, Ctrl+E, Ctrl+J Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 
 ե. ÷áË»É ÙÇçïáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ctrl+1, Ctrl+2, Ctrl+5 Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ 
Format\Paragraph... Ññ³Ù³ÝÇ µ³ó³Í Paragraph ºñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Line Spacing ó³ÝÏÇ Single, 1.5 
Line ¨ Double Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 

զ. ÷áË»É ï»ùëïÇ ·áõÛÝÁ Font Color ·áñÍÇùáí 
է. ÷áË»É ï»ùëïÇ ·áõÝ³ÛÇÝ ýáÝÁ Highlight ·áñÍÇùáí 

 ը. ÷áË»É å³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõë³ÝóùÝ»ñÇó` First Line Indent ëÉ³ùáí, Right Indent 
ëÉ³ùáí, Left Tab ëÉ³ùáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ Ctrl+M, Ctrl+T, Ctrl+Shift+M, Ctrl+Shift+T Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ 
Format\Paragraph... Ññ³Ù³ÝÇ µ³ó³Í Paragraph ºñÏËáë³ÛÇÝ å³ïáõÑ³ÝÇ Indentation »ÝÃ³ï³ñ³ÍùÇ Left, 
Right ¨ Special Ãí³ÛÇÝ ¹³ßï»ñÇ ÙÇçáóáí 
 թ. ÇÙ³Ý³É Undo ·áñÍÇùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñ»É (Ññ³Å³ñí»É) ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Undo ·áñÍÇùáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ Ctrl+Z Ññ³Ù³Ýáí, Ù»ÝÛáõñÇ Edit\Undo ... 
Ññ³Ù³Ýáí 
 ժ. ÇÙ³Ý³É Redo ·áñÍÇùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Redo ·áñÍÇùáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ Ctrl+Y Ññ³Ù³Ýáí 
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 ժա. ÏñÏÝ»É ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý í»ñçÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ` ëï»ÕÝ³ß³ñÇ Ctrl+Y Ññ³Ù³Ýáí, Ù»ÝÛáõñÇ 
Edit\Repeat ... Ññ³Ù³Ýáí 
 ժբ. Ø»ÝÛáõÇ File\Page Setup Ññ³Ù³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ` ÷áË»É Éáõë³ÝóùÝ»ñÇ ËáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Top, Bottom, 
Left, Right Ãí³ÛÇÝ ¹³ßï»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÁÝïñ»É ¿çÇ áõÕÕ³ÓÇ· (Portrait) Ï³Ù ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý (Landscape) 
¹Çñù»ñÁ, ÁÝïñ»É ÃÕÃÇ ã³÷»ñÁ Paper  Size óáõó³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ  
 ժգ. å³ï×»Ý»É ï»ùëïÁ` Copy, Paste ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+C, CTRL+V 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ Edit\Copy ¨ Edit\Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ Copy ¨ Paste 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 
 ժդ. ï»Õ³÷áË»É ï»ùëïÁ` Cut, Paste ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+X, CTRL+V 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ Edit\Cut ¨ Edit\Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÇ Cut ¨ Paste Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 
 ժե. ïáÕ³¹³ñÓ»É ï»ùëïÁ` ëáíáñ³Ï³Ý ïáÕ³¹³ñÓáõÙ ( - ) ëÇÙíáÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝùÝ³¹³ë³íáñíáÕ 
ïáÕ³¹³ñÓáõÙ ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+ (-) Ññ³Ù³Ýáí 

ժզ. Ñ³Ù³ñ³Ï³É»É ¿ç»ñÁ Ù»ÝÛáõÇ Insert\Page Numbers... Ññ³Ù³Ýáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ï»ùëïերի ï³ññ³Ï³Ý ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Î³é³ç³¹ñíÇ Ñ³í³ù»É Ãáùñ Í³í³Éáí ï»ùëï ¨ ¹ñ³ íñ³ óáõó³¹ñ»É ï»ùëï»ñÇ 
ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ³ßË³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: ÎÏÇñ³éí»Ý ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3. ö²êî²ÂÔÂÆ ä²Ðä²ÜàôØ  
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. ÇÙ³Ý³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ 
 բ. å³Ñå³Ý»É Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Save As... å³ïáõÑ³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ` ÇÙ³Ý³É File Name 
ï»ùëï³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÙ³Ý³É Save As Type óáõó³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÁÝïñ»É 
÷³ëï³ÃÕÃÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ï»ÕÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí Save in, My Places, Up, Back ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
 գ. ÇÙ³Ý³É ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, å³Ñå³Ý»É ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ýáñÙ³ï³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Save ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL+S Ññ³Ù³Ýáí, Ù»ÝÛáõÇ File\Save Ññ³Ù³Ýáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÇÙ³ëïի, Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ ¨ Ó¨»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éù µ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. ²ÔÚàôê²ÎÜºðÆ ä²îð²êîàôØ ºì ÊØ´²¶ðàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. å³ïñ³ëï»É ³ÕÛáõë³Ï` Insert Table ·áñÍÇùáí, Ù»ÝÛáõÇ Table\Insert\Table... Ññ³Ù³Ýáí 
 բ. ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç Ùáõïù³·ñ»É ï»ùëï 
 գ. Ï³ï³ñ»É áõÕÕáõÙÝ»ñ áõ Éñ³óáõÙÝ»ñ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç 
 դ. ³í»É³óÝ»É Ýáñ ïáÕ»ñ ¨ Ýáñ ëÛáõÝ»ñ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç` Ù»ÝÛáõÇ Table\Insert å³ïáõÑ³ÝÇ 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Copy ¨ Paste ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ïáÕÁ Ï³Ù ëÛáõÝÁ Ýß»Éáõ ¹»åùáõÙ Insert Table 
·áñÍÇùáí, Ýßí³Í ïáÕÇ Ï³Ù ëÛ³Ý íñ³ ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÁ Ë÷»Éáí, µ³óí³Í ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ Ù»ÝÛáõÇ 
Insert Rows Ï³Ù Insert Columns Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 
 ե. çÝç»É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïáÕ»ñÁ ¨ ëÛáõÝ»ñÁ` Ù»ÝÛáõÇ Table\Delete å³ïáõÑ³ÝÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, Cut 
·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ýßí³Í ïáÕÇ Ï³Ù ëÛ³Ý íñ³ ØÏÝÇÏÇ ³ç Ïá×³ÏÁ Ë÷»Éáí, µ³óí³Í ºÝÃ³ï»ùëï³ÛÇÝ 
Ù»ÝÛáõÇ Delete Rows Ï³Ù Delete Columns Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí 
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 զ. ÷áË»É ëÛáõÝ³ÏÇ É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ  
 է. ÷áË»É ïáÕÇ µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ  
 ը. ÷áË»É ³ÕÛáõë³ÏÇ ·Í»ñÇ ·áõÛÝÁ` Border Color ¨ Borders ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Border Color ¨ Draw 
Table ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
 թ. ·áõÝ³íáñ»É ³ÕÛáõë³ÏÇ ïáÕÁ ¨ ëÛáõÝÁ Shading Color ·áñÍÇùáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ  å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ËÙµ³·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ å³ïñ³ëï»É ³ÕÛáõë³Ï, Ùáõïù³·ñ»É ï»ùëï, ËÙµ³·ñ»É ³ÕÛáõë³ÏÁ, ·áõÝ³íáñ»É ³ÕÛáõë³ÏÇ 
ïáÕÁ ¨ ëÛáõÝÁ` ³Û¹åÇëáí óáõó³¹ñ»É ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ËÙµ³·ñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó»éù µ»ñí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 5. ¶ð²üÆÎ²Î²Ü ÊØ´²¶ðàôØ ºì ÜÎ²ð²¼²ð¸àôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. ·Í³·ñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ Draw, Line, Arrow, Rectangle, Oval ·áñÍÇùÝ»ñáí 
 բ. ·Í³·ñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí Autoshapes å³ïáõÑ³ÝÇ å³ïñ³ëïÇ Ó¨»ñÁ 
 գ. ·Í³·ñ»É Ï³ÝáÝ³íáñ å³ïÏ»ñÝ»ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí SHIFT ëï»ÕÝÁ 

  դ. ýáñÙ³ï³íáñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ` ï»Õ³÷áË»É ¹ñ³Ýù ÷³ëï³ÃÕÃÇ ï³ñµ»ñ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñ, å³ï×»Ý»É, åïï»É, ßñç»É, ÷áË»É ã³÷»ñÁ 
 ե. ËÙµ³íáñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 զ. Ñ³í³ë³ñ»óÝ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Çñ³ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
 է. ·Í³·ñ»É ï»ùëï³ÛÇÝ µÉáÏÝ»ñ 
 ը. ·áõÝ³íáñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Fill Color ·áñÍÇùáí 
 թ. »ñ³Ý·³íáñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Fill Color ·áñÍÇùÇ Fill Effect.s... Ññ³Ù³Ýáí 
 ժ. ëïí»ñ³íáñ»É ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Shadow Style ·áñÍÇùáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ËÙµ³·ñÙ³Ý ¨ ÝÏ³ñ³½³ñ¹Ù³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Îå³Ñ³ÝçíÇ ·Í³·ñ»É áñ¨¿ å³ñ½ ûµÛ»Ïï/ÝÏ³ñ, ýáñÙ³ï³íáñ»É 
·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ³Ûë ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ/ÝÏ³ñÁ, Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` óáõó³¹ñ»Éáí 
·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñի ·Í³·ñ»Éáõ, ËÙµ³·ñ»Éáõ ¨ ·áõÝ³íáñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó»éù µ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 6. ö²êî²ÂÔÂÆ îä²¶ðàôØ  
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. ÇÙ³Ý³É Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý (Print Preview) é»ÅÇÙÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 բ. Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙáõÙ Ã»ñÃ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 
 գ. ÇÙ³Ý³É Print å³ïáõÑ³ÝÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ` Name óáõó³Ïáí ÁÝïñ»É ïåÇãÁ, Page Range 
Ïá×³ÏÝ»ñáí ÁÝïñ»É ïåíáÕ ¿ç»ñÁ, Number of Copies Ãí³ÛÇÝ í³Ý¹³Ïáí ÁÝïñ»É ïå³·ñíáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Properties Ïá×³Ïáí ÷á÷áË»É ïå³·ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 
 դ. ïå³·ñ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ  
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙÇ և Print å³ïáõÑ³ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ, ¹ñ³Ýó 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïå³·ñ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃ Áëï áñáß 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ` óáõó³¹ñ»Éáí Ü³Ë³¹Çï³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ ¨ Print å³ïáõÑ³ÝÇ ï³ññ»ñÇ ·ñ³·»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Î³ñáÕ »Ý 
ÏÇñ³éí»É ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 
Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §MICROSOFT EXCEL Ìð²¶Æð¦ 
Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     îî-4-08-003 

 Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  
²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ï³É ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ MICROSOFT EXCEL ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ 

ËÙµ³·ñÇ Ù³ëÇÝ, áõë³ÝáÕÇ Ùáï ½³ñ·³óÝ»É ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý, 
¹ñ³Ýó ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý áõ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ññ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   36 Å³Ù ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ`          îî-4-08-001-  §Ð²Ø²Î²ð¶â²ÚÆÜ ÐØîàôÂÚàôÜÜºð - ´²ðÒð ²êîÆÖ²Ü¦ 
àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 
1. Ñ³ëÏ³Ý³ EXCEL Íñ³·ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ µ³ó³ïñ»É Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É New, Open, Close ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ï»Õ³ß³ñÅ»É ÜßÇãÁ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç, 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ÷³Ï»É EXCEL Íñ³·ÇñÁ, 
2. Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³½Ù»É ¨ ËÙµ³·ñ»É ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, Ï³ï³ñ»É ï»ùëïÇ ¨ Ãí»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ, 
ËÙµ³·ñáõÙ, ýáñÙ³ï³íáñáõÙ, ³ÕÛáõë³ÏÇ ïáÕ»ñÇ áõ ëÛáõÝ»ñÇ ýáñÙ³ï³íáñáõÙ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É 
ï³ñµ»ñ ýáñÙ³ïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 
3. Ï³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É ä³ï×»ÝÙ³Ý ¨ î»Õ³÷áËÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç, 
Ï³ï³ñ»É ÇÝùÝ³Éñ³óÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ýÇÉïñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏÏ³ñáÕ³Ý³ 
Ï³½Ù»É ï³ññ³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, 
4. Ï³ñáÕ³Ý³ å³Ñå³Ý»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, 
5. Ï³ñáÕ³Ý³ ïå³·ñ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ բավարար ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. EXCEL Ìð²¶Æð (ÐÆØÜ²Î²Ü îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð) 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ÇÙ³Ý³É Microsoft Excel Íñ³·ñÇ å³ïáõÑ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ø»ÝÛáõÇ ïáÕ, ¶áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÕ, 
´³Ý³Ó¨»ñÇ ïáÕ, îáÕ»ñÇ ¨ êÛáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉáõÙÝ»ñ, ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³Íù (ÂáõÕÃ), Â»ñÃ 
(Worksheet), ÜßÇã (Cursor), ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ïáÕ, ¾ç³ï³ñ êÉ³ùÝ»ñ (Scroll Bar) 

բ. µ³ó»É Ýáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` Ù»ÝÛáõÇ File\New Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + N Ïá×³ÏÝ»ñáí, Üáñ 
¹³ï³ñÏ ÷³ëï³ÃáõÕÃ (New Blank Document) ·áñÍÇùáí 

գ. ï»Õ³ß³ñÅ»É ÜßÇãÁ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç` ëï»ÕÝ³ß³ñÇ ëÉ³ùÝ»ñáí, ÙÏÝÇÏáí, Home, End, Page Up, 
Page Down Ïá×³ÏÝ»ñáí, CTRL + Home, CTRL + End Ïá×³ÏÝ»ñáí 

դ. ÷³Ï»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` Ù»ÝÛáõÇ File\Close Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + F4 Ïá×³ÏÝ»ñáí, 
ö³Ï»É (Close) ·áñÍÇùáí 

ե. µ³ó»É ³éÏ³ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` Ù»ÝÛáõÇ File\Open Ññ³Ù³Ýáí, ëï»ÕÝ³ß³ñÇ CTRL + O Ïá×³ÏÝ»ñáí, 
´³ó»É (Open) ·áñÍÇùáí 

զ. ÇÙ³Ý³É Zoom ·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ Microsoft Excel Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Íñ³·ñÇ å³ïáõÑ³ÝÇ Ï³éáõóí³Íùի ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ և ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É Excel 
Íñ³·ñÇ å³ïáõÑ³Ýում ·ñ³·»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 

             ²ð¸ÚàôÜø 2. ²ÔÚàôê²ÎÜºðàôØ îìÚ²ÈÜºðÆ Øàôîø²¶ðØ²Ü, ÊØ´²¶ðØ²Ü ºì üàðØ²î²ìàðØ²Ü 
¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²î²ðàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

ա. ëï»ÕÝ³ß³ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ùáõïù³·ñ»É` ï»ùëï (³é³Ýó ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý), Ù»Í³ï³é Ýß³ÝÝ»ñ 
(SHIFT Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ), ëÇÙíáÉÝ»ñ (SHIFT Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ), Ãí³Ýß³ÝÝ»ñ  

բ. ÇÙ³Ý³É §ì³Ý¹³ÏÇ Ñ³ëó»¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
գ. çÝç»É ³ÕÛáõë³ÏÇ í³Ý¹³ÏÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Delete Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Backspace Ïá×³ÏÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ï»ùëïÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ùáõïù³·ñáõÙáí 
դ. Ï³ï³ñ»É ³ÕÛáõë³ÏÇ í³Ý¹³ÏáõÙ ï³ññ³Ï³Ý áõÕÕáõÙÝ»ñ` F2 Ïá×³Ïáí, ØÏÝÇÏÇ ÏñÏÝ³ÏÇ 

Ñ³ñí³Íáí, ´³Ý³Ó¨»ñÇ ïáÕÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ե. Ýß»É` í³Ý¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³Ûù ÙÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, í³Ý¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³Ûù ëï»ÕÝ³ß³ñÇ SHIFT 

Ïá×³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÙµáÕç ëÛáõÝ³ÏÁ, ³ÙµáÕç ïáÕÁ, Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ï³Ù áã Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ïáÕ»ñ, 
ëÛáõÝ³ÏÝ»ñ, í³Ý¹³ÏÝ»ñ, µáÉáñ í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ CTRL + A Ïá×³ÏÝ»ñáí 

զ. ýáñÙ³ï³íáñ»É Ùáõïù³·ñí³Í ï»ùëïÁ` ÷á÷áË»É ï³é³ã³÷Á Size ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
÷á÷áË»É ï³é³ï»ë³ÏÁ Font ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ëï³óÝ»É ï»ùëïÁ Bold ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ã»ù»É 
ï»ùëïÁ Italic ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹·Í»É ï»ùëïÁ Underline ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ·áõÝ³íáñ»É ï»ùëïÁ 
Font Color ·áñÍÇùáí, ßñç³Ý³Ï»É í³Ý¹³ÏÁ Borders ·áñÍÇùáí, Ï³ï³ñ»É ï»ùëïÇ Ñ³í³ë³ñ»óáõÙ Left, 
Center, Right ·áñÍÇùÝ»ñáí 

է. ÇÙ³Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ üáñÙ³ïÇ Ó¨»ñÁ` ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨Ç ýáñÙ³ï, Âí³ÛÇÝ ýáñÙ³ï, î»ùëï³ÛÇÝ 
ýáñÙ³ï, î³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ýáñÙ³ï, úñ³óáõó³ÛÇÝ ýáñÙ³ï 

ը. ÷áË»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ üáñÙ³ïÁ Ø»ÝÛáõÇ Format\Cells... Ññ³Ù³Ýáí 
թ. ýáñÙ³ï³íáñ»É ³ÕÛáõë³ÏÇ ëÛáõÝÁ ¨ ïáÕÁ` ÷á÷áË»É ïáÕÇ µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 

÷á÷áË»É ïáÕÇ µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ Ø»ÝÛáõÇ Format\Row\Height... Ñ³ñÙ³Ýáí, ÷á÷áË»É ëÛ³Ý É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÷á÷áË»É ëÛ³Ý É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ø»ÝÛáõÇ Format\Column\Width... Ññ³Ù³Ýáí, ·áõÝ³íáñ»É 
ïáÕÁ Ï³Ù ëÛáõÝ³ÏÁ Fill Color ·áñÍÇùáí 

ժ. Ï³ï³ñ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Â»ñÃÇ (Worksheet) Ñ»ï` ÙïóÝ»É Ýáñ Â»ñÃ Ù»ÝÛáõÇ Insert\Worksheet 
Ññ³Ù³Ýáí, çÝç»É Â»ñÃÁ Edit\Delete Sheet Ññ³Ù³Ýáí, ä³ï×»Ý»É Ï³Ù î»Õ³÷áË»É Â»ñÃÁ Ø»ÝÛáõÇ 
Edit\Move or Copy Sheet Ññ³Ù³Ýáí, ³Ýí³Ý³÷áË»É Â»ñÃÁ Ø»ÝÛáõÇ Format\Sheet\Rename Ññ³Ù³Ýáí, 
Ã³ùóÝ»É Â»ñÃÁ Ø»ÝÛáõÇ Format\Sheet\Hide Ññ³Ù³Ýáí 

ժա. ³í»É³óÝ»É Ýáñ ïáÕ (ïáÕ»ñ) Ø»ÝÛáõÇ Insert\Row Ññ³Ù³Ýáí 
ժբ. ³í»É³óÝ»É Ýáñ ëÛáõÝ (ëÛáõÝ»ñ) Ø»ÝÛáõÇ Insert\Column Ññ³Ù³Ýáí 
ժգ. çÝç»É ïáÕÁ (ïáÕ»ñÁ) ¨ ëÛáõÝÁ (ëÛáõÝ»ñÁ) Ø»ÝÛáõÇ Edit\Delete... Ññ³Ù³Ýáí 
ժդ. ÇÙ³Ý³É Ø³ëßï³µ (Zoom) ·áñÍÇùÁ 
ժե. ÙÇ³íáñ»É í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ` Merge and Center ·áñÍÇùáí, Ø»ÝÛáõÇ Format\Cells...\Alignment\Merge 

Cells Ññ³Ù³Ýáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Microsoft Excel Íñ³·ñáõÙ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇÝ Ï³é³ç³¹ñíÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ` ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáí, áñå»ë½Ç 
Ý³ óáõó³¹ñÇ Excel Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý ¨ 
ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
ժամանակ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 

             ²ð¸ÚàôÜø 3. ²ÔÚàôê²ÎÆ Øºæ îìÚ²ÈÜºðÆ ä²îÖºÜØ²Ü àô îºÔ²öàÊØ²Ü, ÆÜøÜ²Èð²òØ²Ü, îìÚ²ÈÜºðÆ 
¸²ê²Î²ð¶Ø²Ü ºì üÆÈîð²òÆ²ÚÆ ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²î²ðàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
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ա. å³ï×»Ý»É ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Copy, Paste ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, CTRL + C, CTRL + 
V Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 

բ. ï»Õ³÷áË»É ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Cut, Paste ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, CTRL + X, CTRL + V 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 

գ. Ï³ï³ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÆÝùÝ³ÉóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ` ØÏÝÇÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ø»ÝÛáõÇ Edit\Fill 
ä³ïáõÑ³ÝÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, CTRL + D Ï³Ù CTRL + R Ïá×³ÏÝ»ñáí 

դ. ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` Sort Ascending ¨ Sort Descending ·áñÍÇùÝ»ñáí, Ù»ÝÛáõÇ 
Data\Sort... Ññ³Ù³Ýáí 

ե. Ï³ï³ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ üÇÉïñ³óÇ³ Ù»ÝÛáõÇ Data\Filter\Autofilter Ññ³Ù³Ýáí 
զ. Ï³½Ù»É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨»ñ 
է. Ï³ï³ñ»É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí ·áõÙ³ñÙ³Ý, Ñ³ÝÙ³Ý, µ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Microsoft Excel Íñ³·ñում ï³ññ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨»ñի Ï³½ÙÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É Excel Íñ³·ñÇ 
ÙÇçáóáí ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ï×»ÝÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý, ÇÝùÝ³ÉóÙ³Ý, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ 
ýÇÉïñ³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨»ñի Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ï³ññ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñմաÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: ÎÏÇñ³éí»Ý ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. ö²êî²ÂÔÂÆ ä²Ðä²ÜàôØ 
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ³. ÇÙ³Ý³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
 µ.  å³Ñå³Ý»É Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Save As... å³ïáõÑ³ÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ` µ³ó³ïñ»É File 
Name ï»ùëï³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³ïñ»É Save As Type óáõó³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñ»É 
÷³ëï³ÃÕÃÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ï»ÕÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, û·ï³·áñÍ»Éáí Save in, My Places, Up, Back ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
 ·. Ï³ï³ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñå³ÝáõÙ` Save ·áñÍÇùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, CTRL+S Ññ³Ù³Ýáí, 
Ù»ÝÛáõÇ File\Save Ññ³Ù³Ýáí 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Excel Íñ³·ñում ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÇÙ³ëïի, Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ ¨ 
Ó¨»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 
Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 5. ö²êî²ÂÔÂÆ îä²¶ðàôØ  
Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 
 ա. ÇÙ³Ý³É Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý (Print Preview) é»ÅÇÙÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ  
 բ. ÇÙ³Ý³É Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙÇ Ïá×³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙáõÙ Ã»ñÃ»É 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Next ¨ Previous Ïá×³ÏÝ»ñáí, ÷áË»É ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ø³ëßï³µÁ Zoom Ïá×³Ïáí, ïå³·ñ»É 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Print... Ïá×³Ïáí, ýáñÙ³ï³íáñ»É Ã»ñÃÁ Setup... Ïá×³Ïáí, ÷á÷áË»É Éáõë³ÝóùÝ»ñÁ Margins 
Ïá×³Ïáí, µ³ó»É ¨ û·ï³·áñÍ»É ¾ç»ñÇ Ò»éùáí ê³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý (Page Break Preview) ¨ ¾ç»ñÇ ²íïáÙ³ï 
ê³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý (Normal View) é»ÅÇÙÝ»ñÁ, ×³Ý³ã»É ¾ç»ñÇ ê³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý ·Í»ñÁ Â»ñÃÇ Ù»ç 
 գ. ÇÙ³Ý³É Print å³ïáõÑ³ÝÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ` Name óáõó³Ïáí Ï³ï³ñ»É åñÇÝï»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 
Page Range Ïá×³ÏÝ»ñáí Ï³ï³ñ»É ïå³·ñí»ÉÇù ¿ç»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Number of Copies Ãí³ÛÇÝ í³Ý¹³Ïáí 
ÁÝïñ»É ïå³·ñíáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Properties Ïá×³Ïáí ÷á÷áË»É ïå³·ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 
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 դ. ïå³·ñ»É ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Excel Íñ³·ñáõÙ Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙÇ և Print å³ïáõÑ³ÝÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ, ¹ñ³Ýó ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïå³·ñ»É 
÷³ëï³ÃáõÕÃ Áëï áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ` óáõó³¹ñ»Éáí Ü³Ë³¹ÇïÙ³Ý é»ÅÇÙÇ և Print å³ïáõÑ³ÝÇ ï³ññ»ñÇ 
·ñ³·»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ·ñ³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª   7 Å³Ù 
 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §MICROSOFT ACCESS Ìð²¶Æð¦ 
 Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁ`    îî-4-08-004 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ`  
Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ սáíáñáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ MICROSOFT ACCESS 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, ½³ñ·³óÝ»É áõë³ÝáÕÇ Ùáï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý, Ó¨³íáñÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ññ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ`                           54 Å³Ù 
           î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  21 Å³Ù 
           ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 33 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ`  îî-4-08-003 §MICROSOFT EXCEL ծրագիր¦ 
àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ª 
1. å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½ÙÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, 
2. Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³½Ù»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÁ, ³ÕÛáõë³ÏÁ ËÙµ³·ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ, 
3. Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³½Ù»É “Ó¨»ñ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÁ, Ï³ï³ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
4. Ï³ñáÕ³Ý³ ëï³Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
5. Ï³ñáÕ³Ý³ ëï»ÕÍ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Access Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á` 

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
 
²ð¸ÚàôÜø 1. Կ³½Ùել å³ïÏ»ñ³óáõÙ տվյալների բանկի և դրանց կառավարման համակարգի Ù³ëÇÝ 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

  ³. ×Çßï ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¨ ß³ñ³¹ñáõÙ §ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, 
գ. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ “MICROSOFT ACCESS ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á”, ¹ñ³ 
Ýå³ï³ÏÁ áõ ¹»ñÁ, 

  ¹. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³å»ñÁ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ   ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏáõÙ, 
». ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ Access Íñ³·ñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, Ó¨»ñ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ÏñáëÝ»ñ ¨ Ùá¹áõÉÝ»ñ, 

 զ. ×Çßï ¿ µ³óáõÙ Access Íñ³·ÇñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Íñ³·ñի å³ïáõÑ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÇ, ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ, ¹»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Access 
Íñ³·ñի Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ, ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É Íñ³·ñի Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëÃÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ 
»Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   5 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   5 Å³Ù 
²ð¸ÚàôÜø 2. Կ³ñáÕ³Ý³լ  կազմել տվյալների բանկը, աղյուսակը, խմբագրել տվյալները աղյուսակներում: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³.×Çßï ¿ µ³óáõÙ Access Íñ³·ñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ “³ÕÛáõë³Ï” ï»ë³ÏÁ, 
µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
· ×Çßï ¿ Ï³ñ·³¹ñáõÙ“³ÕÛáõë³ÏÇ” ï³ññ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
¹. ×Çßï ¿ Ùáõïù³·ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç, áñáßáõÙ ³ÕÛáõë³ÏÇ í³Ý¹³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ã³÷ë»ñÁ, 
ե. ×Çßï ¿ ËÙµ³·ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Access Íñ³·ñի ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ “³ÕÛáõë³Ï” ï»ë³ÏÇ, ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ, 

¹»ñÇ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇն Ï³é³ç³¹ñíÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ óáõó³¹ñ»É “³ÕÛáõë³Ï” 
ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ µ³óÙ³Ý, ëï»ÕÍÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý, ëÛáõÝ»ñÇ áõ ïáÕ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ËÙµ³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 
Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ    4 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 
²ð¸ÚàôÜø 3. Կ³ñáÕ³Ý³լ կազմել “ձևեր” օբյեկտի տեսակը, կատարել անհրաժեշտ գործողություններ: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ “Ó¨»ñ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ï³Ý 
ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ÁÝïñáõÙ “Ó¨»ñÇ” ïÇå»ñÁ, ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ “Ó¨Ç” 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

·. ×Çßï ¿ Ùáõïù³·ñáõÙ áõ ËÙµ³·ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ “Ó¨»ñÇ Ù»ç, 
¹. ×Çßï ¿ å³ïñ³ëïáõÙ “Ó¨Á” ïåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïåáõÙ Ý³ËÁÝïñ³Í “Ó¨Á” Ï³Ù “Ó¨Ç” áñáß ïáÕ»ñÁ, 
ե. ×Çßï ¿ ï»ë³Ï³íáñáõÙ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ “Ó¨»ñÇ” Ù»ç, Ñ»ï ³éÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ï»ë³Ï³íáñáõÙÁ, 
զ. ×Çßï ¿ áñáÝáõÙ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ ï³Éáí  ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, û·ï³·áñÍáõÙ ÷áË³ñÇÝáÕ 

ëÇÙíáÉÝ»ñÁ, 
¿ ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ýÇÉïñ³óÙ³Ý ¹»ñÁ ¨ ýÇÉïñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

ÏÇñ³éáõÙ ïñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Access Íñ³·ñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ “Ó¨»ñ” ï»ë³ÏÇ, ¹ñ³ ¹»ñÇ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý  ̈
ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É “Ó¨»ñ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ µ³óÙ³Ý, 
ëï»ÕÍÙ³Ý, Ó¨Ç ÁÝïñÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý, ËÙµ³·ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïåÙ³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, 
ýÇÉïñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 
³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
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î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 
²ð¸ÚàôÜø 4. Կ³ñáÕ³Ý³լ ստանալ տվյալների բանկից անհրաժեշտ գրառումները հարցումների միջոցով: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

  ³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Access Íñ³·ñÇ “Ñ³ñóáõÙÝ»ñ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ ¨ 
ïÇå»ñÁը, 

µ. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ “Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ” ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ëï»ÕÍáõÙ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñմáõÍáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç, 
դ. ×Çßï ¿ û·ï³·áñÍáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ïñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»ë³Ï³íáñáõÙÁ, 
ե. ×Çßï ¿ïåáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Access Íñ³·ñի ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ “Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³ ¹»ñÇ, 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ, ïÇå»ñÇ ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É 
“Ñ³ñóáõÙÝ»ñ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ µ³óÙ³Ý, ëï»ÕÍÙ³Ý, ÷á÷áËÙ³Ý, ïåÙ³Ý, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Îïñí»Ý 
áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ` ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 
²ð¸ÚàôÜø 5. Կ³ñáÕ³Ý³լ ëï»ÕÍ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Access Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Access Íñ³·ñÇ “Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ  ̈
ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ µ³óáõÙ “Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ” Íñ³·ñÇ ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ å³ïáõÑ³ÝÁ, ÁÝïñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ï»ë³ÏÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 

·. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ËÙµ³·ñáõÙ, ÝÏ³ñ³½³ñ¹áõÙ ¨ 
ýáñÙ³ï³íáñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 

դ. ×Çßï ¿ ³í»É³óÝáõÙ ¨ çÝçáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ»ñÁ: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Access Íñ³·ñի ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ “Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý” ï»ë³ÏÇ, ¹ñ³ ¹»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ï»ë³ÏÇ ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ óáõó³¹ñ»É 
“Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý” ûµÛ»ÏïÇ ï»ë³ÏÇ µ³óÙ³Ý, ëï»ÕÍÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ËÙµ³·ñÙ³Ý, ÝÏ³ñ³½³ñ¹Ù³Ý ¨ 
ýáñÙ³ï³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïåÙ³Ý ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ó»éùµ»ñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 
ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ սենյակներում` անմիջապես 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ¹»Ù: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   7 Å³Ù 
 
 
Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ  §ØºÜºæØºÜÂÆ  ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ¦ 

 Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁ`   ØºÜ-4-08-001 
Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ`  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ սáíáñáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ï³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ և հմտություններ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, 
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Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³ÛÇ, ûµÛ»ÏïÇ áõ ëáõµÛ»ÏïÇ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, Ý³¨ 
Õ»Ï³í³ñáÕÇ ¹»ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓíÇ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Ýñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÏÏáÝÏñ»ï³óí»Ý Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý áõ ûµÛ»ÏïÁ  

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÁ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹åñáóÝ»ñÁ: êáíáñáÕÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, Ã» 
ÇÝãåÇëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ ³éÝãíáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñáÝù »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ áõñÇß 
³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ (Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ, ëáóÇáÉá·Ç³, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, 
Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ, ¿ÃÇÏ³, ÏáõÉïáõñáÉá·Ç³ ¨ ³ÛÉÝ): 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ`                                       108 Å³Ù 
 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   70 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù  38 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ`   âÏ³Ý 
àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ª 
1. å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½ÙÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
2. ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 
3. Ï³ñáÕ³Ý³  ï³ñµ»ñ³Ï»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³Ý, ûµÛ»ÏïÁ ¨ ëáõµÛ»ÏïÁ, 
4. ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñáÕÇ ¹»ñ»ñÁ, 
5. ÇÙ³Ý³ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÝÏñ»ï³óÝÇ Ýñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÁ, 
6. å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½ÙÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý հիմնական փուլերը ¨ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ ¨ 
áõëÙáõÝùÝ»ñÁ, 
7. ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³ñ³ÏÇó ³é³ñÏ³Ý»ñÁ, Ý³¨ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á` 

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
 
²ð¸ÚàôÜø 1. Կ³½Ùել å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¨ ß³ñ³¹ñáõÙ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
µ.  ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àõë³ÝáÕÇÝ 

Ï³é³ç³¹ñíÇ áñå»ë ապագա Ù»Ý»ç»ñ ÝÏ³ñ³·ñ»É Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 
Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 
²ð¸ÚàôÜø 2. ԻÙ³Ý³լ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñը, ËÝ¹ÇñÝ»ñը ¨  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ. 
µ. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  ̈

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ÏÑ³Ù³ñíÇ µ³í³ñ³ñ, »Ã» áõë³ÝáÕÁ ·ñ³íáñ Ï³Ù µ³Ý³íáñ ×Çßï 
å³ï³ëË³ÝÇ ïñí³Í µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇÝ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝթÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, 
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Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   12 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3. Կ³ñáÕ³Ý³լ  ï³ñµ»ñ³Ï»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³Ý, ûµÛ»ÏïÁ ¨ սուµÛ»ÏïÁ 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃի ³é³ñÏ³Ý. 
µ. ×Çßï ¿ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ûµÛ»ÏïÁ ëáõµÛ»ÏïÇó: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃի ³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ïå³Ý³çíÇ ï³ñµ»ñ³Ï»É 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ûµÛ»ÏïÁ ëáõµÛ»ÏïÇó և µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ր: Îïñí»Ý ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 
Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇն ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³ÛÇ, ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëոõµÛ»ÏïÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. ԻÙ³Ý³լ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ հիմնական ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ և ղեկավարի դերերը: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
µ. ×Çßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ëïáõÛ· Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 
·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  Õ»Ï³í³ñÇ ¹»ñ»ñÁ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý, áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Î³é³ç³ñÏíÇ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ëïáõÛ· Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 
Îå³Ñ³ÝçíÇ ë³ÑÙ³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ áõ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Áëï ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÇ ¹»ñÇ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇ մոտ Ó¨³íáñ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ և Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¹»ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ 
»Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª 
³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   12 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 5. ԻÙ³Ý³լ առևտրի մենեջմենթի նպատակները, խնդիրները և ուղղությունները, կոնկրետացնել 
նրա գործունեության առարկան և օբյեկտը: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÏáÝÏñ»ï³óÝáõÙ ³Ûë ·³Õ³÷³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¹ñ³ ¿áõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ñÏ³ÛÇ ¨ ûµÛ»ÏïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 
Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é¨ïñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñ, 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 6. Կ³½Ùել å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÙ³Ý³ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý հիմնական փուլերը ¨ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÙ³Ý³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
դպրոցների և ուսմունքների մասին: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ և ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
µ. ×Çßï ¿ ïÇñ³å»ïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý, 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
·. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ý·Ý³ó »Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:   
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

êáíáñáÕÇÝ ÏÑ³ÝÓÝ³ñ³ñíÇ շարադրել այս կամ այն կառավարման դպրոցի հիմնական սկզբունքները 
և մոտեցումները, պարզաբանել  այս կամ այն ուսմունքի զարգացման Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ և 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Կառաջադրվի տալ լուծումներ կառավարման տեսության ժամանակակից խնդիրներին 
և պրոբլեմներին: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 
Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
սեմինարներ: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 7. ԻÙ³Ý³լ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³ñ³ÏÇó ³ռ³ñÏ³Ý»ñÁ, Ý³¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ÛÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñÇ Ñ»ï: 
Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ թե որ գիտությունները, և հատկապես տվյալ գիտությունների որ  
բաժինները ունեն Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ հետ շփման կետեր. 

µ. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÑáõÙ³ÝÇï³ñ 
(Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ¿ÃÇÏ³, ëáóÇáÉá·Ç³, Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)  
³é³ñÏ³Ý»ñÇ. 

·. ×Çßï ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ íñ³. 
¹. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛուÝների Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñը ÉáõÍ»Éáõ համար: 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

Îïñí»Ý Ñ³ñó»ñ այն í»ñ³µ»ñÛ³É, թե ինչ դեր և ազդեցություն ունեցան տարբեր ÑáõÙ³ÝÇï³ñ 
·ÇïáõÃÛուÝները մենեջմենթի, որպես ·ÇïáõÃÛուÝ, ծագման ու գոյացման վրա: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ 
áñ¨¿ Çñ³íÇ×³Ï, Ï³åí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ û·ï³·áñÍ»É ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 
ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 
Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 



 24 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, տարբեր ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ·ÇïáõÃÛ³Ýների 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñը ÉáõÍ»Éáõ համար: 
àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

 
 
Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ «ՄԵՆԵՋԵՐԻ ՎԱՐՔԱԳԻԾԸ ԽՄԲՈՒՄ ԵՎ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ» 
Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-002 
Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ և կարողություններ թիմի մեջ հաջողակ աշխատելու 
համար: Այս մոդուլի շրջանակում ուսանողը կïÇñ³å»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ; կիմանա 
թե ինչպես նա պետք է դրսևորի իր վարքագիծը թիմում առաջնորդի կարգավիճակին արժանանալու համար: 
Քանի որ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛուÝը ղեկավարի մասնագիտական գործունեության մեջ հանդիսանում է որպես 
անհրաժեշտ միջոց թիմում ամրապնվդելու և հասարակության մեջ հաջողության հասնելու համար, ապա 
դրան դարձվում է հատուկ ուշադրություն: Ուստի, աÛë Ùá¹áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Øá¹áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëáíáñ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³ÛÉ¨ ³é³ÝÓÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿  Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÁ åÇïÇ Ëñ³Ëáõë»Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ, ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ, Ù³ÙáõÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁª áõë³ÝáÕÁ կկարողանա իրեն ճիշտ դրսևորի թիմում և հասարակության մեջ, 
Ï½³ñ·³óÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó»éù Ïµ»ñÇ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç 
Ï³ñáÕ³Ý³ խմբում լինել իր բնագավառի մեջ առաջնորդ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ÏïÇí Ï»ñåáí Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É 
³ßË³ï³ÝùÝ³ÛÇÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: 
Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   108 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  46 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 62 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª   âÏ³Ý 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ïÇñ³å»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ. 

2. ÇÙ³Ý³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ å³ïß³× Ñ³ñ³µ»ñíÇ 

»ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï. 

3. իմանա հաղորդակցության հիմունքները, հոգեբանությունը և ոճերը, 

4. կարողանա հասկանալ անձի հոգեկան վիճակը, վարքը և բնավորության գծերը, 

5. µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Ï³ï³ñի մասնագիտական Ã»Ù³Ý»ñÇ ¨ 

ï»ùëï»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

6. Ý³Ë³Ó»éÝի, å³Ñå³Ýի, »½ñ³÷³Ïի գործնական »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, 

7. Ù»ÏÝ³µ³Ýի ëË»Ù³Ý»ñ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñ, ù³ñï»½Ý»ñ ¨ ÝÏ³ñÝ»ñ, 

8. íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ ·ïÝ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí ëï»Õծí³Í 

åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïից: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª 

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ բավարար ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. îÇñ³å»ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ 

Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 
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³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ï»Õ ÏÇñ³éíáÕ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

µ. ×Çßï í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ ¹ñë¨áñáõÙ ¨ Ñ³ñ·³ÉÇó ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

·. ÇÙ³ÝáõÙ  ¿ í³ñí»É³Ó¨Á ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ,  

¹. ×Çßï ¨ կուլտուրական է վերաբերվում մարդկանց հետ, 

». ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ µ³é»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ñÏ³íáñ ¿  û·ï³·áñÍ»É 

å³ñ½ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáëùáõÙ, 

½. ×Çßï և հասկանալի է շարադրում իր մտքերը, բացատրում առաջադրանքները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ 

ÏÇñ³éíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

àõë³ÝáÕÇÝ Ï³é³ç³¹ñíÇ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³é³ç³ñÏ»É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý³óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ ¨ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ, 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   8 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2. ÆÙ³Ý³É ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ å³ïß³× 

Ñ³ñ³µ»ñíել »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ µ³ó³ïñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³×³ËÙ³Ý ¨ ×ßï³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ. 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñí»Éáõ Ó¨»ñÁ, Çñ ¨ »ÝÃ³Ï³ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóí»Éáõ áñ¨¿ Çñ³íÇ×³Ï ¨ 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³Ñ³նçíáÕ í³ñù³·ÇÍÁ: Îïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Çñ ¨ »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: àõë³ÝáÕÇó ÏպահանçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

³Ïï»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨  որևէ կազմակերպուÃÛ³Ý ներքին կանոնակարգáí ¨ աշխատանքային ռեժիմáí 

սահմանվ³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý պարտականությունները: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 
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ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  

Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3. ÆÙ³Ý³É հաղորդակցության հիմունքները, հոգեբանությունը և ոճերը: 

Î²î²ðØ²Ü  â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ µ³ó³ïñáõÙ հաղորդակցության ընդհանուր հասկացությունը. 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ հաղորդակցության ընթացքը, վերլուծում հետադարծ կապի տվյալները. 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ հաղորդակցության ձևերը, ցանցերը և ոճերը. 

¹. ×Çßï, կուլտուրական և գրագետ ¿  հաղորդակցվում մարդկանց հետ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ հաղորդակցության հետ կապված ընդհանուր դրույթների í»ñ³µ»ñÛ³É, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñի 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ նպատակով: Կå³Ñ³ÝçíÇ ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

àõë³ÝáÕÇն կÝ»ñÏ³Û³óíÇ որևէ գրավոր հաղորդակցություն և Ïå³Ñ³ÝçíÇ վերլուծել հաղորդակցության 

հետադարծ կապի տվյալները: Կհանձնարարվի կազմել գործնական և անձնական նամակներ` գրավոր ձևով 

հաղորդակցվելու և մթքեր շարադրելու Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ նպատակով: Կ³é³ç³¹ñí»Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñª ëÃñ»ëÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 

ëïáõ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ÙáõÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 
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¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4. ÎարողանաÉ հասկանալ անձի հոգեկան վիճակը, վարքը և բնավորության գծերը 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞ Üºð 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÇå»ñÁ Ýñ³Ýó µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿  

×³Ý³ã»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÇå»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝÓÇ Ç¹»³ÉÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÁ áõ í³ñù³·ÇÍÁ, ¨ Ï³éáõóáõÙ ×Çßï 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýñ³ Ñ»ï, 

¹. ×Çßï ¿ ïÇñ³å»ïáõÙ Çñ»Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¨ ·ñ·éÇã Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ, 

». ×Çßï ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ½ñáõó³ÏóÇ ß³Ñ»ñÁ, óáõÛó ï³ÉÇë Çñ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÁ ¨ ·ïÝáõÙ ÷áËß³Ñ³í»ï 

ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

 àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïÇå»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

Ïµ»ñí»Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ áñáß»É Ã» áñ ïÇåÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñ¹Á: Î³é³ç³¹ñíÇ 

¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÝÓÇ Ç¹»³ÉÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ, ï³É Çñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇÝ:  
Î³é³ç³¹ñíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ í³ñù³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

¨ óáõó³¹ñ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³Ýó Ñ³Ý¹»å: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¨ ·ñ·éÇã 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÝÏ³ñÝ»ñ, 

ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, սեմինարներ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   8 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 5. ´³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Ï³ï³ñ»É մասնագիտական Ã»Ù³Ý»ñÇ ¨ 

ï»ùëï»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞ Üºð 

³. ×Çßï ¿ û·ï³·áñÍáõÙ µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ËáëùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³Íùը, 

µ. ×Çßï, Ñ³ÏÇñ× ¨ å³ñ½ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹ման մեջ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ï³ñÍÇùÝ»ñ Ï³Ù 

·³Õ³÷³ñÝ»ñ, 

·. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ËáëùÇ Ù»ç, 

¹. Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙ/ËÙµ³íáñáõÙ, 
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». ×Çßï ¿ ÁÝïñáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

½. ×Çßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³Õáñ¹áõÙÁª  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Éë³ñ³ÝÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

Ուսանողից կպահանջվի սեղմ ժամկետներում Çñ³Ï³Ý³óÝել Ñ³Õáñ¹áõÙ µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ տրված 

маснагитакан թեմաների և տեքստերի շուրջ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: ÎÝ»ñÏ³Û³óíÇ ûñÇÝ³Ï, Ï³é³ç³¹ñíÇ ÁÝïñ»É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÁ: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ù³ÙáõÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 6. Ü²Ê²ÒºèÜºÈ, ä²Ðä²ÜºÈ, º¼ð²ö²ÎºÈ ¶àðÌÜ²Î²Ü ºðÎÊàêàôÂÚàôÜÜºð ºì 

øÜÜ²ðÎàôØÜºð: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ §³ÏïÇí áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý¦ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý. 

å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ, ·ñ³éáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ, ³Ù÷á÷»ÉÁ, 

µ. ³½³ï Ï»ñåáí Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ³ñï³Ñ³յïáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Çñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ 

áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ óáõó³µ»ñáõÙ Ñ³Ùá½»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝը, 

¹. ×Çßï ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³Ù÷á÷áõÙ/»½ñ³÷³ÏáõÙ: 

». ×Çßï ¿ Õ»Ï³í³ñáõÙ íÇ×³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ¹áõñë 

·³É µ³ñ¹ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք հոգեբանական և տրամաբանական Ñ³ñó»ñ` երկխոսությունների ու 

քննարկումների ժամանակ, իր ճիշտ դրսևորելու Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ համար: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñի հմտությունները 

ստուգելու նպատակով: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: Կունկնդրվի որևէ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝ, ոõë³ÝáÕÇն կառաջադրվի պարզաբանել, իր ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ áõ 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³յïել և ³Ù÷á÷»É Ó³ÛÝ³·ñված երկխոսությունը կամ քննարկումը: 
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²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ù³ÙáõÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ, 

մրցակցություններ ուսանողների միջև, “ուղեղային գրոհի” մեթոդը: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 7. ØºÎÜ²´²ÜºÈ êÊºØ²Üºð, ²ÔÚàôê²ÎÜºð, ¸Æ²¶ð²ØÜºð, ø²ðîº¼Üºð ºì ÜÎ²ðÜºð: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞ Üºð 

³. ×Çßï ¿ Ý³Ë³ÝßáõÙ ëË»Ù³Ý»ñÇ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ, ¹Ç³·ñ³ÙաÝ»ñÇ, ù³ñï»½Ý»ñÇ ¨ ÝÏ³ñÝ»ñÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ û·ï³·áñÍáõÙ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáëùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³Íùները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի որևէ ëË»Ù³, ³ÕÛáõë³Ï, ¹Ç³·ñ³Ùա, ù³ñï»½ կամ ÝÏ³ñ: Կå³Ñ³ÝçíÇ 

մեկնաբանել դրանց վրա ցուցադրած գրաֆիկական օբյեկտը: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ 

դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ և լուսանկարներ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 8. ìÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³É ·ïÝ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí ëï»Õծí³Í 

åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïից: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³. ×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ½ÝÝ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

µ. ×Çßï ¨ ³Ý³ã³é ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ ëï»ÕÍí³Í íÇ×»ÉÇ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

·. ×Çßï ¿ ·ïÝáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí ëï»Õծí³Í åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïից: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñ¨¿ íÇ×»ÉÇ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ ½ÝÝ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ, 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·ïÝ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí ïñí³Í 

åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïից: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, սեմինարներ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª 

³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü äÈ²Ü²ìàðàôØÀ ºì Î²ÜÊ²îºêàôØÀ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-003 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

àõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ինչպես ընհանուր, այդպես էլ մասնագիտական Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ×ßï·ñïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý վերաբերյալ: 

àõë³ÝáÕÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»Íï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ÇÝãå»ë 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñի մակարդակում, 

Ù³ÏñáïÝï»ëությունում: àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý áñå»ë 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßÙ³Ý, åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ÷áõÉ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÏÑ³ïÏ³óíÇ  ·áñÍ³ռն³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ առևտռային 

կազմակերպություննում: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   72 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  42 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 30 Å³Ù 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáíáñáÕÁ å»ïù ¿ ³Ýó³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-001-Մենեջմենթի 

ըÝ¹Ñ³Ýáõñ բնութագիրը¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃ, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñը, Ù»Ãá¹Ý»ñը ¨ ×ßï·ñïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

2. ¹³ë³Ï³ñ·ի åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇÙ³Ý³ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÷áõÉ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  

պլանավորման գործընթացում, 

3. կարողանա ծրագրի առևտռային գործունեությունը, կիրառի պլաների ու 

Ï³ÝË³ï»ëուÙÝերի Ó¨»ñը առևտրային կազմակերպությունում, կոնկրետացնի նրանց յուրահատուկ 

ձևերը: 
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¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. ÆÙ³Ý³É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃ, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ó¨»ñը, Ù»Ãá¹Ý»ñը ¨ ×ßï·ñïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý միջեցները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ կանխատեսման ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý մեջ. 

µ. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ó¨»ñÁ. 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ. 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ կանխատեսման ¹»ñի, Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ, Ó¨»ñի, Ù»Ãá¹Ý»ñի ¨ ×ß·ñïáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի իրավիճակի օրինակ և Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É 

Ï³ÝË³ï»ëումներ հնարավոր զարգացման տարբերակների վերաբերյալ` օգտագործելով 

համապատասխան Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, 

“սցենարների” մեթոդ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   12 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 2. ¸³ë³Ï³ñ·»É åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇÙ³Ý³լ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÷áõÉ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  

պլանավորման գործընթացում 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ. 

µ. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ. 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñի, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñի, ëÏ½µáõÝùÝ»ñի, 

Ù»Ãá¹Ý»ñի ¨ ÷áõÉ»ñի վերաբերյալ: êáíáñáÕÇÝ ÏÑ³ÝÓÝ³ñ³ñíÇ Ï³½Ù»É ë³ÑÙ³Ýվ³Í Å³ÙÏ»ïներáõմ 

աշխատանքային åÉ³Ý: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ 

¹Çդ³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   14 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3. Կարողանալ ծրագրել առևտրային գործունեությունը, կիրառել պլաների ու 

Ï³ÝË³ï»ëուÙÝերի Ó¨»ñը առևտրային կազմակերպությունում, կոնկրետացնել նրանց յուրահատուկ ձևերը  

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ  ծրագրերի կառուցվածքը, հիմնական բաղադրիչները և կապերը նրանց 

միջև,  

µ. ×Çßï ¿ կառուցում առևտրային գործունեության սխեմաները, 

·. ×Çßï ¿ ներկայացնում տարբեր չափսերի  առևտրային կազմակերպություններում օգտագործվող 

անհրաժեշտ պլանները և կանխատեսումները,  

¹. ×Çßï ¿ առանձնացնում առևտրային կազմակերպություններում օգտագործվող տարբեր ձևերի 

պլանների և կանխատեսումների յուրահատուկ գծերը (ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ և ³ÛÉÝ): 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ առևտրային գործունեության ծրագրավորման, պլաների ու 

Ï³ÝË³ï»ëուÙÝերի Ó¨»ñի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É առևտրային գործունեության հետ 

առնչվող որևէ սխեմա կամ ծրագիր, բացատրել դրա կառուցվածքը և բաղադրիչները: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   16 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-004 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Ոõë³ÝáÕÇÝ ï³É ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝներ, թե ինչ է իրենից ներկայացնում 

կազմակերպումը որպես պատասխանատվության բաշխման և լիազորությունների պատվիրակման պրոցես, 

ինչպես նաև փոխկապակցվածությունների հաստատումը տարբեր տեսակի աշխատանքների միջև: 
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²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÏÑ³ïÏ³óíÇ կադրերի ղեկավարման հարցին, այսինքն մարդկանց 

ընտրությանը, պատրաստմանը, գնահատմանը և տեղավորմանը կոնկրետ աշխատանք կատարելու համար, 

ինչից հետո լիազորությունների, կազմակերպության ռեսուրսների օգտագործման իրավունքների 

պատվիրակումը իրենց: Այս ամենը կդասավանդվի ինչպես ընդհանուր առմամբ, այդպես էլ հատկապես 

կազմակերպության առևտրային գործունեության տեսակետից; այդ առումով մեծ ուշադրություն կդարձվի 

կազմակերպության առջև դրված պլաններից բխող առևտրային գործունեության տարբեր ձևերի 

կազմակերպմանը, ինչպիսիք են օրինակ` ապրանքների գնման կազմակերպում, հաճախորդների 

պատվերների կատարման կազմակերպում, վաճառողների վարձման և գնահատման կազմակերպում, և 

այլն: 

 Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   72 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  40 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 32 Å³Ù 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª  

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáíáñáÕÁ å»ïù ¿ ³Ýó³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-001-Մենեջմենթի 

ըÝ¹Ñ³Ýáõñ բնութագիրը¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³ռáõÛÃ, 

2. ÇÙ³Ý³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

կարողանա հետևել կազմակերպության ընդհանուր քաղաքականությանը առևտրային 

ստորաբաժանման համար կադրերի ընտրության ժամանակ, 

3. ÏÇñ³éÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, գնահատման Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 

առևտրային կազմակերպության մենեջմենթի համակարգում, 

4. կարողանա կազմակերպել կազմակերպության առջև դրված պլաններից բխող առևտրային 

գործունեության տարբեր ձևերը: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª   

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. ÆÙ³Ý³լ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³ռáõÛÃ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ µ³ó³ïñáõÙ §Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý åñáó»ë¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ, 

µ. ×Çßï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝներÁ ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñի վերաբերյալ: 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝներÁ ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 2. ԻÙ³Ý³լ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

կարողանալ հետևել կազմակերպության ընդհանուր քաղաքականությանը առևտրային ստորաբաժանման 

համար կադրերի ընտրության ժամանակ: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï³ññ»ñÁ և էվոլուցիան. 

µ. ×Çßï ¿ դրսեվորում մոտեցումներ (տնտեսական, օրգանական, հումանիստական և այլն) դեպի 

անձնակազմը ղեկավարելու կոնցեպցիան. 

գ. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ռազմավարությունները, Ù³սÝ³íáñ³å»ë ×Çßï է 

առաջնորդվում կադրային քաղաքականության ï»ë³ÏÝ»ñի, կառուցման ÷áõÉ»ñի և մշակման å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

հետ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï³ññ»ñի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 

¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, դրսեվորել մոտեցումներ դեպի անձնակազմի ղեկավարելը, ÏÇñ³éել Ï³¹ñ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý որևէ ռազմավարությունը: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3. ԿÇñ³éել  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, գնահատման Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 

առևտրային կազմակերպության մենեջմենթի համակարգում:  

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ (աշխատակազմի գրավում, 

հավաքագրություն, գնահատում, հարմարունակություն). 

µ. ×Çßï ¿ ÏÇñ³éáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ (կադրերի 

պատրաստում, ատեստացիա, խթանում), 
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գ, ×Çßï ¿ օգտագործում ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ կառավարման մեթոդները (վարչական, տնտեսագիտական, 

սոցիալ-հոգեբանական): 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ կադրերի հետ աշխատելու` մասնավորապես Ó¨³íáñÙ³Ý և 

å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ù»Ãá¹Ý»ñի վերաբերյալ: Սովորողին կառաջադրվի հայտնաբերել ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

հավաքագրության աղբյուրները, թեսթի միջոցով նշել վերջիններիս դրական և բացասական կողմերը: 

Կհանձնարարվի աղյուսակի միջոցով գնահատել ³ÝÓÝ³Ï³½Ùի հատկությունները տարբեր մեթոդներով` 

հարցաթերթիկի տվյալների վերլուծում, հոգեբանական թեսթավորում, դերային խաղեր, 

գնահատությունների ստուգում, զրույց: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß 

Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   14 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. Կարողանալ կազմակերպել կազմակերպության առջև դրված պլաններից բխող առևտրային 

գործունեության տարբեր ձևերը: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ պատկերացնում կազմակերպության առևտրային գործունեության համար անհրաժեշտ 

տարբեր տեսակի ապրանքների գնման կազմակերպումը,  

µ. ×Çßï ¿ պատկերացնում օպտիմալ տեսանկյունից առևտրային կազմակերպության ընթացիկ 

գործունեության համար ռեսուրսների (նյութական, մարդկային, ֆինանսական և այլն) բաշխման 

կազմակերպումը,  

գ. ×Çßï ¿ պատկերացնում այլ կամ այն ընթացիկ առևտրային գործունեության կազմակերպումը: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ  

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ ընթացիկ առևտրային գործունեության վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), որպեսզի նա ցուցադրի այն իր 

կարողությունները կապված պայմանական ապրանքի իրացման նորմերի, պահեստներում այս ապրանքի 

մնացորդների ղեկավարման հետ; և Ïå³Ñ³ÝçíÇ սահմանել ապրանքի անհրաժեշտ ծավալը պահուստների 

լրացման համար, ինչպես նաև կազմակերպել այս գործողությունը: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
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Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ 

³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   12 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ԱՌԵՎՏՐԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  ԱՆՁՆԱԿԱԶՄԻ 

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ԵՎ ՀՍԿՈՒՄԸ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-005 

 Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ï³É ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãåÇëÇù են ËÃ³ÝáõÙÝ áõ ÑëÏáõÙÁ. ëáíáñáÕÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ ËÃ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ¨ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý), ÇÝãÇ íñ³ »Ý ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝí³Í: Սովորողի 

մասնագիտական գործունեության համար կուսումնասիրվեն հետևյալ թեմաները. “աշխատանքային 

վարքագիծը առևտրային կազմակերպություններում, հիմնական դրդապատճառները և խթանները”, 

“անձնակազմի աշխատանքի սոցիալ-հոգեբանական խթանում”, “առևտրային կազմակերպությունների 

անձնակազմի նյութական խթանման համակարգը” և այլն: ÎáõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý ÝáõÛÝå»ë ÑëÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

(Ý³ËÝ³Ï³Ý, ÁÝÃ³óÇÏ, í»ñçÝ³Ï³Ý) ¨ §ÏáÝïñáÉÇÝ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙ: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ծրագրավորել հսկման համակարգերը, իրականացնել 

ապրանքների պահպանման  հսկումը կողոպուտներ, վնասումներ և այլն խուսափելու նպատակով, 

սահմանել աշխատանքի կատարման չափորոշիչները, չափել նվաճած արդյունքները, անցկացնել 

ճշտումներ եթե ձեռք բերված արդյունքները տարբերվում են սահմանած  չափորոշիչներից: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   72 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  42 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 30 Å³Ù 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáíáñáÕÁ å»ïù ¿ ³Ýó³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-001-Մենեջմենթի 

ըÝ¹Ñ³Ýáõñ բնութագիրը¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 
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1. ÇÙ³Ý³ ËÃ³ÝÙ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ËÃ³ÝÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

2. ÇÙ³Ý³ աշխատանքային վարքագիծը առևտրային կազմակերպություններում, հիմնական 

դրդապատճառները և խթանները, 

3. ÇÙ³Ý³ անձնակազմի աշխատանքի սոցիալ-հոգեբանական խթանման դրդապատճառները, 

4. ÇÙ³Ý³ առևտրային կազմակերպությունների անձնակազմի նյութական խթանման 

համակարգը, 

5. ÇÙ³Ý³ §í»ñÑëÏÙ³Ý¦ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÇÙ³ëïÁ ¨ ¹»ñÁ, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

áõÝ»Ý³ §կոնտրոլինգի¦ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ÏáÝó»åóÇայի մասին, 

6. կարողանա ծրագրավորել հսկման համակարգերը, 

7. կարողանա իրականացնել ապրանքների պահպանման  հսկումը կողոպուտներ, 

վնասումներ և այլն խուսափելու նպատակով: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. ÆÙ³Ý³É ËÃ³ÝÙ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ËÃ³ÝÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ներկայացնում ËÃ³ÝÙ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ËÃ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ËÃ³ÝÙ³Ý ¹»ñի, Ýß³Ý³ÏáõÃÛաÝ և Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñի 

հիմնահարցերի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն կառաջարկվի ստեղծել իրավիճակ` աշխատանքի մեջ իր 

անձնական շահագրգռվածությունը ցուցադրելու համար մինչ խթանումն և դրանից հետո: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 2. ԻÙ³Ý³լ աշխատանքային վարքագիծը առևտրային կազմակերպություններում, հիմնական 

դրդապատճառները և խթանները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ առևտրային կազմակերպություններում աշխատանքային վարքագծի 

իմաստը, կազմակերպչական կառուցվածքների տիպերը և նրանց մեջ ենթակարգման սկզբունքները, 

µ. ×Çßï ¿ ներկայացնում առևտրային կազմակերպություններում կազմակերպչական 

կառուցվածքների այն կամ այլ օղակի հիմնական դրդապատճառները,  
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·. ×Çßï ¿ ներկայացնում առևտրային կազմակերպություններում կազմակերպչական 

կառուցվածքների այն կամ այլ օղակի հիմնական խթանները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ կազմակերպչական կառուցվածքների տիպերի և նրանց մեջ 

ենթակարգման սկզբունքների, ինչպես նաև կազմակերպչական կառուցվածքների օղակների հիմնական 

դրդապատճառների ու խթանների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ ցուցադրել ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3. ԻÙ³Ý³լ անձնակազմի աշխատանքի սոցիալ-հոգեբանական խթանման դրդապատճառները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ստորադաս աշխատակիցների սոցիալ խրախուսման մեթոդները և 

հնարավորությունները, 

µ. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ստորադաս աշխատակիցների հոգեբանական խրախուսման մեթոդները և 

հնարավորությունները, 

·. ×Çßï ¿ համատեղում այն կամ այլ խթանման մեթոդները և մոդելները առևտրային 

կազմակերպության աշխատակիցների խրախուսման համար: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ սոցիալ և հոգեբանական խրախուսման մեթոդների և 

հնարավորությունների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` համատեղելով 

աշխատակիցների խրախուսման համար գոյություն ունեցող խթանման մեթոդները և մոդելները: Հատուկ 

ուշադրություն կդարձվի ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñի ձևավորման 

կարողությունների վրա: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð  

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: àõëáõóÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. ԻÙ³Ý³լ առևտրային կազմակերպությունների անձնակազմի նյութական խթանման 

համակարգը. 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ներկայացնում “աշխատավարձը աշխատանքային ուժի ծախսերի կառուցվածքում” 

նշանակությունը, 

µ. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ աշխատանքի վարձատրման ձևերը առևտրում, 

·. ×Çßï ¿ ներկայացնում առևտրային կազմակերպություններում աշխատանքի վարձատրման 

կարգավորման մեթոդները, 

դ. կարող է օգտագործել կառավարման գործնականում աշխատանքի վարձատրման համակարգի 

ձևավորման փորձը, 

ե. կարող է հետևել աշխատանքի վարձատրման համակարգի մշակման ընդհանուր խորհուրդներին: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ առևտրում աշխատանքի վարձատրման ձևերի և տեսակների, ինչպես 

նաև նյութական խրախուսման և աշխատանքի վարձատրման կարգավորման մեթոդների վերաբերյալ: 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É դրույքային համակարգեր` հաշվի առնելով աշխատանքի բարդությունը, 

ինտենսիվությունը և պատասխանատվությունը: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 
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²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, սեմինարներ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 5. ԻÙ³Ý³լ §í»ñաÑëÏÙ³Ý¦ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÇÙ³ëïÁ ¨ ¹»ñÁ, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

áõÝ»Ý³ §կոնտրոլինգի¦ áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ÏáÝó»åóÇայի մասին: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ í»ñ³ÑëÏուÙը áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃ, դրա սկզբունքները, 

ֆունկցիաները, նպատակները, ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

µ. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ կոնտրոլինգը áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ÏáÝó»åóÇ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ պրակտիկայáõÙ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ §í»ñաÑëÏÙ³Ý¦ կառավարման ·áñÍ³éáõÛÃÇ վերաբերյալ: 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ թվարկել էֆեկտիվ ÑëÏáÕáõÃÛ³մբ լուծվող կառավարման խնդիրները: 

Կառաջադրվի նկարագրել էֆեկտիվ ÑëÏáÕáõÃÛ³նը առաջադրվող պահանջները: Կհանձնարարվի 

¹³ë³Ï³ñ·ել í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ և կարգադրել դրանց տարրերը: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝե ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   2 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 6. Կարողանալ ծրագրավորել հսկման համակարգերը: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ներկայացնում առևտրային կազմակերպություններում կամ նրա ստորաբաժանումներում 

հսկման համակարգի հիմնական և օժանդակ բաղադրիչները, նրանց փոխկապակցվածության միջոցները, 

µ. ×Çßï ¿ բնութագրում հսկման համակարգի մշակման, ծրագրավորման և օգտագործման 

տեսանկյունները, պահանջները և սահմանափակումները, 
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·. ×Çßï ¿ գնահատում կիրառված հսկման համակարգի գործնեության արդյունքները, կարող է մցնել 

փոփոխություններ կախված տվյալ արդյունքներից: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ համեմատել հիմնական հսկման համակարգների տեսակները` աղյուսակի 

միջոցով: Կհանձնարարվի առանձնացնել մի շարք ավելի կարևոր հսկման ուղղություններ և վերլուծել 

դրանց: Հաշվի առնելով հիմնական գործոնները, պահանջները և սահմանափակումները, սովորողին կտրվի 

առաջադրանք ծրագրավորել հսկման համակարգերը և գնահատել կատարված աշխատանքը: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 

å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 7. Կարողանալ իրականացնել ապրանքների պահպանման հսկումը կողոպուտներ, 

վնասումներ և այլն խուսափելու նպատակով: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ առևտրի կազմակերպություններում և ստորաբաժանումներում պլանային և 

ընտրովի գույքագրումների, աուդիտորական հսկումների, ապրանքանյութական արժեքների պահպանման 

անցկացումները, 

µ. ×Çßï ¿ ապահովում ակտիվների պահպանումը, կարողանում է կանխել առևտրի 

կազմակերպության գույքը կողոպուտից, վնասից և ոչ նպատակային օգտագործումից, 

·. ×Çßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ապրանքների մուտքի, տեղաշարժի և ելքի հսկումը, 

դ. ×Çßï ¿ կազմում գույքի առկայության, վիճակի և պահպանության տեղեկությունները, ինչպես նաև 

գույքագրումների և հսկումների արդյունքները, և ներկայացնում նրանց ղեկավարությանը, 

ե. ×Çßï ¿ ուսումնասիրում և ամփոփում այն պատճառները և հանգամանքները, որոնք նպաստում են  

նյութական արժեքների պակասի, վատնման, կողոպտի և չարաշահման առաջացմանը, 

զ. ×Çßï ¿ ներկայացնում տեղեկություններ արտադրատնտեսական և ֆինանսական 

կարգապահության վիճակի մասին առևտրի կազմակերպություններում կամ դրա ստորաբաժանումներում. 

է. ×Çßï ¿ լրացնում վարչական և նորմատիվային փաստաթղթեր` կատարված կողոպուտների կամ 

վնասումների հաստատադրման համար: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ վերլուծել կողոպուտների և վնասումների հիմնական տեսակները ու 

դրդապատճառները: Սովորողը կառաջարկի միջոցառումներ, որոնք ուղղված են  կողոպուտներ և 

վնասումներ կանխարգելու կամ կողոպուտների և վնասումների հետ հաղորդակից անձանց պատժի 
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ենթարկելու դեմ: Կհանձնարարվի ստեղծել áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï Ï³Ù ËÝ¹Çñ` առևտրային դահլիճի կամ 

ապրանքների համար նախատեսված պահուստների բանական պլանավորման վերաբերյալ: Կå³Ñ³ÝçíÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÝել ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ ³éáÕç ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ և առաջարկություններ: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային 

կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §Î²è²ì²ðàôØ  ºì ²è²æÜàð¸àôØ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-006 

 Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Ոõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ղեկավարման ոճերի, ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ¨ իշխանությ³Ý Ó¨»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë Ùá¹áõÉáõÙ ÝáõÛÝå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ÏáÝýÇÏï³Éá·Ç³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ, 

կոնֆլիկտների ï»ë³ÏÝ»ñÁ, կոնֆլիկտի հարթեցման Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ տեխնիկան: Հատուկ ուշադրություն 

կդարձվի ապրանքային հոսքերի կառավարմանը առևտրի կազմակերպությունում: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÏáõÝ»Ý³ áñå»ë Ù»Ý»ç»ñ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ, ÃÇÙáõÙ ³é³çÝáñ¹ ÉÇÝ»Éáõ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñí»Éáõ 

Ù³ëÇÝ, ինչպես նաև ձեռք կբերի ժամանակի կառավարման ունակություն: Այս մոդուլը յուրացնելուց հետո 

սովորողը նույնպես կտիրապետի տարբեր չափսերի առևտրի կազմակերպություններում տարբեր տեսակի 

ռեսուրսների (ապրանքային, մարդկային, հումքային, ֆինանսական և այլն) կառավարման տարրերին, 

ինչպես նաև կդրսևորի ժամանակի կառավարման ունակություն: ²Ûë Ùá¹áõÉի յուրացման աստիճանը 

կգնահատվի թեսթերի, գործնական և դերային խաղերի և այլ մեթադների օգտագործման միջոցով: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   108 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  48 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 60 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-002-

Ø»Ý»ç»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ËÙµáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç¦, §ØºÜ-4-08-003-²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ¦, §ØºÜ-4-08-004-²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ¦ ¨ 

§ØºÜ-4-08-005-²é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ÑëÏáõÙÁ¦ 

Ùá¹áõÉÝ»ñÁ: 
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àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. Ï³ñáÕ³Ý³ ÏÇñ³é»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ոճ»ñÁ, ÇÙ³Ý³ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ 

իշխանության Ó¨»ñÁ, 

2. Ï³ñáÕ³Ý³ կազմակերպել խմբային աշխատանքը, 

3. ÇÙ³Ý³ ÏáÝýÉÇÏï³Éá·Ç³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, կոնֆլիկտների ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ³Ý³ ÏÇñ³é»É 

կոնֆլիկտի հարթեցման Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ տեխնիկաները, 

4. ÇÙ³Ý³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

5. å³ïß³× Ñ³ñ³µ»ñíÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 

6. տիրապետի ինքնակառավարման հիմունքներին և կարողանա կիռարել դրանց գործնականում: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

²ð¸ÚàôÜø 1. Կ³ñáÕ³Ý³լ ÏÇñ³é»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ոճ»ñÁ, ÇÙ³Ý³լ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ իշխանության Ó¨»ñÁ. 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.   ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ  “կառավարում ” Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ. 

µ.   ×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ  ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ և ոճերը. 

գ. ×Çßï ¿ նկարագրում իշխանության Ó¨»ñÁ, 

դ. ×Çßï ¿ µ³ó³ïñáõÙ Çñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ կառավարման մասին, Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ և ոճերի, ինչպես նաև 

իշխանության Ó¨»ñի í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóí»Éáõ áñ¨¿ 

Çñ³íÇ×³Ï ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Çñ Ý³ËÁÝïñ³Í á×Á: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ կառավարման, ³é³çÝáñ¹ման 

¨ իշխանության Ó¨»ñի í»ñ³µ»ñÛ³É: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª 

³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý 

óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, 

սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2. Կ³ñáÕ³Ý³լ կազմակերպել խմբային աշխատանքը: 
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Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ ներկայացնում առևտրի կ³é³í³ñãի (Ù»Ý»ç»ñի) տեղը և դերը առևտրային 

կազմակերպության կառուցվածքում, 

µ. ×Çßï ¿ հասկանում վերադաս Õ»Ï³í³ñÇց ստացված հանձնարարությունները, 

գ. ×Çßï ¿ առանձնացնում խմբերի տեսակները այս կամ այն չափանիշով, 

դ. ×Çßï ¿ կարողանում ապահովել խմբային նպատակների համապատասխանությունը 

կազմակերպության գործունեության նպատակներին, 

ե. ×Çßï ¿ նկարագրում հիմնական գործոնները, որոնք պայմանավորում են խմբի էֆեկտիվ 

աշխատանքը, 

զ.×Çßï ¿ առանձնացնում անհրաժեշտ ռեսուրսների ձևերը (ապրանքային, մարդկային, հումքային, 

ֆինանսական և այլն), բաշխում և գնահատում նրանց այն կամ այլ հանձնարարություն կատարելու համար, 

է. ×Çßï ¿ կարողանուն իրականացնել աշխատանքների վերաբաշխումը և պատվիրակումը, 

ը. ×Çßï ¿ վերլուծում կոնկրետ խնդիր կատարելուց ստացված արդյունքները, 

թ. ×Çßï ¿ գնահատում առևտրային կազմակերպության կ³é³í³ñãի աշխատանքը:  

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½ÝáõÝùÝ»ñÇ, ÃÇÙ³ÛÇÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ինչպես նաև առևտրի կ³é³í³ñãի տեղի և դերի, խմբերի տեսակների և 

այլնի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï Ï³Ù ËÝ¹Çñ ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ, áñ Ý³ 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ ³éáÕç ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ` կազմակերպության և խմբային 

նպատակների իրար համապատասխանությանն ապահովման Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ համար: 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ բանավոր կամ գրավոր նկարագրել հիմնական գործոնները, որոնք 

պայմանավորում են խմբի էֆեկտիվ աշխատանքը: Կստեղծվի Çñ³íÇ×³Ï կամ գործնական/¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ` 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñի Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ համար: ØÇ 

ËáõÙµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇն ÏïñíÇ ÃÇÙáí áñ¨¿ ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, áñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

¹ÇïÙ³Ý ÙÇçáóáí Ïëïáõ·í»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáíáñáÕÇª Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ սեղմ ժամկետներումª ³é³í»É³·áõÛÝë 

ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, 

ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

սեմինարներ, մրցակցություններ ուսանողների միջև, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    12 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 3.ԻÙ³Ý³լ ÏáÝýÉÇÏï³Éá·Ç³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, կոնֆլիկտների ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ³Ý³լ 

ÏÇñ³é»É կոնֆլիկտի հարթեցման Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ տեխնիկաները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.  ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í»×»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, դրդապաճարները և փուլերը, 

µ    ×Çßï ¿ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ վարքագծի մոդելները և կոնֆլիկտային անձերի տիպերը, 

·.  ×Çßï ¿ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ տեխնիկան ինչպես անձնական 

վարքագծի կառավարման, այնպես էլ օտար կոնֆլիկտի ընթացման պրոցեսի կառավարման համար: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ í»×»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñի, վարքագծի մոդելների և կոնֆլիկտային 

անձերի տիպերի í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï) և 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É տվյալ վիճելի իրավիճակի 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` օգտագործելով í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ տեխնիկաները: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ÙÇ ù³ÝÇ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïª ¹ñ³Ýó Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

Îå³Ñ³ÝçíÇ, áñ Ý³ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßíÇ, áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³Ýù, 

³é³ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ï³ ³ñ³· áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ: Îïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ã»ëթ³ÛÇÝ ¨ 

Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñի Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: ԻÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³ç³¹ñí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñª ëÃñ»ëÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 

¨ ¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ëïáõ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáÝýÉÇÏï³Éá·Ç³ÛÇ 

ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñի  í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ 

ù³ñï»ñ, Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ, մրցակցություններ ուսանողների միջև, “ուղեղային գրոհի” 

մեթոդ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 

»Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: Օ·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   12 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4. ÆÙ³Ý³É ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ  

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ  ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 
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·. ×Çßï ¿ µ³ó³ïñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³×³ËÙ³Ý ¨ ×ßï³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáղáõÃÛ³Ýը Ñ³ëÝ»Éáõ մ³ëÇÝ: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóí»Éáõ áñ¨¿ Çñ³íÇ×³Ï ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

å³Ñ³çíáÕ í³ñù³·ÇÍÁ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, 

սեմինարներ, մրցակցություններ ուսանողների միջև, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 5. Պաïß³× Ñ³ñ³µ»ñվել Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀ 

³. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ  Õ»Ï³í³ñ – Ù»Ý»ç»ñ ¨ Ù»Ý»ç»ñ -³ßË³ïáÕ  Ñ³ñ³µ»ñí»Éáõ Ó¨»ñÁ.  

µ. ×Çßï ¿ Ó¨³Ï»ñåáõÙ Ù»Ý»ç»ñÇ, Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀª 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Õ»Ï³í³ñ-Ù»Ý»ç»ñ-³ßË³ïáÕ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛալ, 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ  ûñÇÝ³Ïներ: àõë³ÝáÕն Ï³é³ç³ñÏíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ  Ù»Ý»ç»ñÇ, Õ»Ï³í³ñÇ ¨ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóí»Éáõ áñ¨¿ Çñ³íÇ×³Ï ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³Ñ³çíáÕ í³ñù³·ÇÍÁ: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ԿÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, 

Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É 

առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 
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î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   10 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 6.Տիրապետել ինքնակառավարման հիմունքներին և կարողանալ կիռարել դրանք 

գործնականում: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀ 

³.×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ  “ինքնակառավարում” հասկացողությունը, ինքնակառավարման 

համակարգի ուղղությունները.  

µ.×Çßï ¿ կարողանում օգտագործել իր ժամանակային ռեսուրսները նպատակներին հասնելու համար, 

գ. ×Çßï ¿ կիրառում անձնական աշխատանքի տեխնիկայի հմտությունները, 

դ. ×Çßï ¿ կիրառում ղեկավարի աշխատանքի նորմավորման մեթոդները, 

ե. ×Çßï ¿ պլանավորում և վերահսկում ժամանակային ռեսուրսների օգտագործումը, 

զ. ×Çßï ¿ վերլուծում իր աշխատանքային ժամերի ծախսերը, կարողանում կրճատել ժամանակի 

կորստները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀª 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ինքնակառավարման հիմունքների, ինքնակառավարման համակարգի 

ուղղությունների í»ñ³µ»ñÛալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï) և Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ժամանակի կառավարման ունակությունը բացահայտմանն 

նպատակով: àõë³ÝáÕÇն Ï³é³ç³ñÏíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ օրինակ` անձնական աշխատանքի տեխնիկայի 

հմտությունները ցուցադրելու նպատակով: ՍովորáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ որևէ Çñ³íÇ×³Ï` ժամանակային 

ռեսուրսների պլանավորման, վերահսկման ¨ վերլուծման Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñն և հմտություններն 

բացահայտելու համար: Աղյուսակի միջոցով կհանձնարարվի ներկայացնել առևտրային կազմակերպության 

ղեկավարի աշխատանքային ժամերի ծախսերի կառուցվածքը: Կառաջադրվի ցուցադրել ղեկավարի 

աշխատանքի նորմավորման մեթոդների ճիշտ և հմուտ օգտագործումը` աշխատանքային ժամանակի 

օպտիմալ պլանավորման համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, գործնական ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ýեóí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ԿÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, ß÷Ù³Ý §Ùá¹»ÉÝ»ñÇ¦ ù³ñï»ñ, 

Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   12 Å³Ù 
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Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §²äð²Üø²¶ÆîàôÂÚ²Ü ÐÆØàôÜøÜºð¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-007 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

àõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: êáíáñáÕÁ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñÇ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ¨ ë»ñï»ýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ; 

ÏÏ³ñáÕ³Ý³ áñáß»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ` ÑÇÙÝí»Éáí áñ³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÝáñÙ»ñÇÝ: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÛáõñ³óÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¨ ÏÇñ³é»É ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

×³ß³ÏÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   54 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  34 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 20 Å³Ù 

 Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª   âÏ³Ý 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. Ï³ñáÕ³Ý³ ¹³ë³Ï³ñ·»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, 

2. ë³ÑÙ³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï, 

3. Ï³ñáÕ³Ý³ áñáß»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, 

4. ÇÙ³Ý³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, 

5. Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 
²ð¸ÚàôÜø 1. Î³ñáÕ³Ý³É ¹³ë³Ï³ñ·»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ, 

µ. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ, 

·. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ÕÇ, 

¹. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Å³ÙÏ»ïÇ, 

». ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Áëï ã³÷ëÇ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù³ëÇÝ Áëï ï³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: 

Îå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÝÏ³ñÝ»ñ, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

 
²ð¸ÚàôÜø 2. ê³ÑÙ³Ý»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 

µ. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñå»ë ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñå»ë ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Îå³Ñ³ÝçíÇ ¹³ë³Ï³ñ·»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ µ»ñ»É ûéÇÝ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, ³ÛÉ ¹Ç¹³ÏïÇÏ 

ÝÛáõÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3. Î³ñáÕ³Ý³É áñáß»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 

µ. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

¹. ×Çßï ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ¨ ë»ñï»ýÇÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ Áëï 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, 

». ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Îå³Ñ³ÝçíÇ ¹³ë³Ï³ñ·»É 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ûï³µ»ñ»É Ýñ³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ 

áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ûñÇÝ³Ï, Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ãí³ñÏ»É ¹ñ³ áñ³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

ÝÛáõÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   6 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4. ÆÙ³Ý³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÙÇçáóÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

¹. ×Çßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ µ»éÝ³÷áË³¹ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ï, Ïå³Ñ³ÝçíÇ í»ñÉáõÍ»É ³ÛÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

ÝÛáõÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 5. Ð³ßíÇ ³éÝ»É ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ, Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ, 

µ. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ³½·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³ß³ÏÝ»ñÁ, 

·. ×Çßï ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

¹. ×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³éáõÛó û·ï³·áñÍ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ í»ñ³µ»ñíáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇÝ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝëË³É ¨ ß³Ñ³í»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 
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¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ×³ß³ÏÝ»ñÇ  ̈

³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` û·ï³·áñÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñ¨¿ Çñ³íÇ×³Ï, Ïå³Ñ³ÝçíÇ ¹ñë¨áñáÉ Çñ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ×Çßï ¨ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

ÝÛáõÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ՇՈՒԿԱՅԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՈՒՆՔՆԵՐ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-008 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ շուկայագիտության հիմունքների í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Մոդուլում կուսումնասիրվեն ³ÛÝåÇëÇ հարցեր, ինչպիսիք են. մարքետինգի նպատակը, առարկան, 

տերմինները և այլն; մարքետինգի միջավայրը, այսինքն կազմակերպության արտաքին ու ներքին, ուղղակի 

և անուղղակի ազդեցությունները; ապրանքագիտությունը; գովազդումը: Մոդուլը յուրացնելուց հետո 

ուսանողը պետք է կարողանա անցկացնել շուկայագիտական հետազոտությունները, ղեկավարել 

տարածման ալիքները; կիրառել գնագոյացման մեթոդները և ռազմավարությունները, մարքետինգի 

հնարները, այն է` սեգմենտավորում ու նպատակային շուկաների ընտրություն, դիրքավորում, 

առաջխաղացում: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª   108 Å³Ù 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  64 Å³Ù 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 44 Å³Ù 
Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ  §ØºÜ-4-08-007-

²åñ³Ýù³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ շուկայագիտության հիմունքները, 
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2. իմանա կազմակերպության արտաքին ու ներքին, ուղղակի և անուղղակի ազդեցությունները և 

դրա հիման վրա կարողանա գնահատել կազմակերպության ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին միջավայրի 

վտանգները, 

3. կարողանա Ùß³Ïել ու ë³ÑÙ³Ýել ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Éñ³óáõóÇã 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ինչպես նաև անել í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, 

4. կարողանա անցկացնել շուկայագիտական հետազոտությունները, վերլուծել տնտեսագիտական և 

շուկայագիտական տեղեկատվությունը, 

5. կիրառի գնագոյացման մեթոդները և ռազմավարությունները, 

6. կիրառի մարքետինգի հնարները, 

7. կարողանա ընդունել որոշումներ ապրանքների ու ծաոայությունների տեսակների վերաբերյալ, 

կիրառել í³×³éùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, խթանել վաճառահանումը գովազդի և այլ տարածման ալիքների միջոցով, 

նախընտրել այս կամ այն մարքետինգի ռազմավարական կողմնորոշում: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 

²ð¸ÚàôÜø 1. ԻÙ³Ý³լ շուկայագիտության հիմունքները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.  ×Çßï ¿ ներկայացնում մարքետինգի նպատակները, առարկան, օբյեկտը, սուբյեկտը, 

µ.  ×Çßï ¿ օգտագործում շուկայագիտական տերմինները, 

գ. ×Çßï ¿ պատկերացնում և հիմնավորում մարքետինգի տեղը և դերը ձեռնարկության համար ու նրա 

առևտրային գործընթացում: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ մարքետինգի նպատակների, առարկայի, օբյեկտի, սուբյեկտի 

վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ բերել օրինակներ (իրավիճակ կամ խնդիր) առևտրային 

ձեռնարկությաններում մարքետինգի բաժինների դերը, նպատակները, պարտականությունները, տեղը 

ցուցադրելու համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝե ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   4 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 2.Իմանալ կազմակերպության արտաքին ու ներքին, ուղղակի և անուղղակի ազդեցությունները և 

դրա հիման վրա կարողանալ գնահատել կազմակերպության ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին միջավայրի 

վտանգները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ կազմակերպության միկրո- և մակրոմիջավայրի տարրերը ըստ առևտրային 

գործունեության կոնկրետ ոլորտի, 

µ. ×Çßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ փաստերով հիմնավորված գործոններ նրա ներքին և արտաքին միջավայրի 

վերաբերյալ, ուղղակի և անուղղակի ազդեցությունը  կազմակերպության վրա, 

գ. ×Çßï ¿ պատկերացնում միջավայրի գործոնների ազդեցությունը որպես հնարավորություններ և 

վտանգներ կազմակերպության համար, 

դ. ×Çßï ¿ հիմնավորում փաստերով կազմակերպության ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին միջավայրի 

վտանգները, 

ե. ×Çßï ¿ գնահատում միջավայրի գործոնների և կազմակերպության հատկանիշների ազդեցությունը 

մարքետինգային ու առևտրային գործընթացի վրա: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ մարքետինգի միջավայրի, ուղղակի և անուղղակի ազդեցության 

վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի առևտրային գործունեության կոնկրետ ոլորտի կամ որևէ շուկայի 

վերաբերյալ իրավիճակ/խնդիր և Ïå³Ñ³ÝçíÇ նշել դրա ներքին և արտաքին, միկրո- և մակրոմիջավայրը: 

Սովորողին կտրամադրվեն կազմակերպության (իրական կամ մտածված) տվյալներ և կհանձնարարվի 

գնահատել կազմակերպության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները` կիռարելով 

SWOT-վերլուծությունը: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, վերլուծական մեթոդներ և միջոցներ, 

այդ թվում` SWOT-վերլուծությունը: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   6 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3.Կարողանալ Ùß³Ïել ու ë³ÑÙ³Ýել ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

Éñ³óáõóÇã ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ինչպես նաև անել í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ ներկայացնում  ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ի նշանակությունը և ձևերը, 

µ.  ×Çßï ¿ հասկանում, ներկայացնում  և Ùß³Ïում Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñը, 

·.  ×Çßï ¿ զգում հարմար ժամանակը և իրականացնում Éñ³óáõóÇã ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
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դ. ×Çßï ¿ անում í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ելնելով վաճառքների խթանման մշակված 

համակարգից: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ զեղչերի տեսակների, նշանակության, í³×³éùÇ խթանման համար 

Éñ³óáõóÇã ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñի վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի իրավիճակ/խնդիր և 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ մշակել Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñը: Սովորողին կտրամադրվեն կազմակերպության 

(իրական կամ մտածված) տվյալներ և կհանձնարարվի մշակել ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ը, Éñ³óáõóÇã 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñը, ինչպես նաև կատարել í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ելնելով վաճառքների 

խթանման մշակված համակարգից: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝե ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ, մրցակցություններ ուսանողների 

միջև, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É 

առևտրային կազմակերպություններում: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4.Կարողանալ անցկացնել շուկայագիտական հետազոտությունները, վերլուծել 

տնտեսագիտական և շուկայագիտական տեղեկատվությունը 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ մշակում տրամաբանական և կազմակերպության նպատակներին համառժեք շուկայական 

հետազոտության պլան` անհրաժեշտ ֆինանսական հիմնավորմամբ, 

բ. ×Çßï ¿ հավաքագրում ներքին և արտաքին տեղեկատվությունները, 

գ. ×Çßï ¿ վերլուծում տնտեսագիտական և շուկայագիտական տեղեկատվությունը և ներկայացնում 

ամփոփ տեսքով (բանավոր և գրավոր), 

դ. ×Çßï ¿ ընդունում որոշումներ ելնելով կատարված արդյունքներից: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ շուկայագիտական հետազոտությունների իմաստի, նշանակության, 

անհրաժեշտության, նպատակների ու խնդիրների, տեսակների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ 

աղյուսակի միջոցով ներկայացնել արդյունաբերական և սպառողական շուկաների շուկայագիտական 

հետազոտությունների տարբերությունները: Կներկայացվի հետազոտության խնդիր/առաջադրանք որևէ 
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շուկայի կամ մարքեթինգային հիմնախնդրի վերաբերյալ և կհանձնարարվի մշակել շուկայագիտական 

հետազոտությունների կիրառման ծրագիր: Կներկայացվի խնդիր/Çñ³íÇ×³Ï և կառաջարկվի հավաքագրել 

տեղեկատվություններ` օգտագործելով ինտերնետ կայքեր, մարքեթինգային տեղեկատվության այլ 

աղբյուրներ: Սովորողը պետք է վերլուծի հավաքագրված տեղեկատվությունները և կատարի բանավոր և 

գրավոր ներկայացումներ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: Նաև հնարավոր է հանձնարարել կուրսային կամ այլ գրավոր աշխատանքներ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    8 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 5. Կիրառել գնագոյացման մեթոդները և ռազմավարությունները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.   ×Çßï ¿ գնահատում գնագոյացման ներքին և արտաքին գործոնները. 

µ.    ×Çßï ¿ կիրառում գնագոյացման հիմնական մեթոդները. 

·. ×Çßï ¿ գնահատում ապրանքը կամ ծառայությունը և որոշում գինը հիմնվելով գնագոյացման 

ռազմավարությունների վրա: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ գնագոյացման մեթոդների և ռազմավարությունների 

վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ գնահատել որևէ ապրանք կամ ծառայություն` հաշվի առնելով ներքին 

ու արտաքին գործոնները և կիրառելով գնագոյացման մեթոդները ու ռազմավարությունները: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª    6 Å³Ù 
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²ð¸ÚàôÜø 6. Կիրառել մարքետինգի հնարները 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ անցկացնում սեգմենտավորումը, գնահատում շուկայի առանձին սեգմենտը և դրա հիման 

վրա կայացնում նպատակային շուկաների ընտրության որոշումը (սեգմենտավորումը, թիրախի 

ընտրությունը և դիրքավորումը համապատասխանում են կազմակերպության նպատակներին, 

հատկանիշներին և շուկայի իրողություններին). 

µ.×Çßï ¿ իրականացնում դիրքավորման ռազմավարությունների ընտրությունը և կիրառումը. 

·.×Çßï ¿ կազմակերպում ապրանքների կամ ծառայությունների վաճառահանումը օգտագործելով 

մարքետինգի տարբեր միջոցներ ապրանքների առաջխաղացման համար: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñ սեգմենտավորման, նպատակային շուկաների ընտրության, 

դիրքավորման և առաջխաղացման վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի առևտրային գործունեության 

կոնկրետ ոլորտի կամ որևէ շուկայի վերաբերյալ իրավիճակ/խնդիր և Ïå³Ñ³ÝçíÇ անցկացնել 

սեգմենտավորում և դրա հիման վրա կայացնել նպատակային շուկաների ընտրության որոշումը: 

Սովորողին կտրամադրվեն կազմակերպության (իրական կամ մտածված) տվյալներ և կհանձնարարվի 

առաջարկել նպատակահարմար դիրքավորման ռազմավարությունը, ինչպես նաև կազմակերպել ապրանքի 

կամ ծառայության վաճառահանումը` օգտագործելով մարքետինգի տարբեր միջոցներ ապրանքների 

առաջխաղացման համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 10 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   8 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 7.Կարողանալ ընդունել որոշումներ ապրանքների ու ծաոայությունների տեսակների 

վերաբերյալ, կիրառել í³×³éùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, խթանել վաճառահանումը գովազդի և այլ տարածման ալիքների 

միջոցով, նախընտրել այս կամ այն մարքետինգի ռազմավարական կողմնորոշում: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ ընդունում որոշումներ ապրանքների ու ծաոայությունների տեսակների, փաթեթավորման և 

այլնի վերաբերյալ (հաշվի առնելով կազÙակերպության նպատակները, հնարավորությունները, 

պահանջարկը և մրցակիցների դիրքերը), 



 57 

µ. ×Çßï ¿ տարբերակում ու կիրառում í³×³éùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñը, 

գ.×Çßï ¿ ընդունում հիմնական որոշումներ և Ï³½Ùակերպում գովազդի ստեղծումը, 

դ.×Çßï ¿ դնում նպատակները և ընտրում միջոցներ վաճառահանումների խթանումի համար, 

ե. ×Çßï ¿ նախընտրում այս կամ այն մարքետինգի ռազմավարական կողմնորոշումը: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇն կներկայացվի իրավիճակ/խնդիր և Ïå³Ñ³ÝçíÇ կայացնել որոշումներ í³×³éùÇ 

Ù»Ãá¹Ý»ñի, գովազդի ստեղծման և այլ վաճառահանումների խթանման միջոցների ընտրության համար: 

Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: àõë³ÝáÕÇó 

ÏպահանçíÇ óáõó³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ վաճառահանումների 

խթանման միջոցների կիրառման Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Կհանձնարարվի առաջարկել վաճառքների ծավալի և 

շուկայական մասի ընդլայման մեթոդները` կիրառելով մարքետինգի ռազմավարական կողմնորոշումները: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, մրցակցություններ ուսանողների միջև, 

“ուղեղային գրոհի” մեթոդ, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, առևտրային Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 8 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  6 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄՇԱԿՄԱՆ ՎԻՃԱԿԱԳՐԱԿԱՆ ՄԵԹՈԴՆԵՐ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁ` ØºÜ-4-08-009 

Øà¸àôÈÆ îºìàÔàôÂÚàôÜÀ  54 Å³Ù 

    î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  12 Å³Ù 

    ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 42 Å³Ù 

Øà¸àôÈÆ Üä²î²ÎÀ     ²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ùß³Ïí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

ÏÇñ³é»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 Øá¹áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³éáõÙáí Ï³ñÇù áõÝ»Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ, ³ÛÝ 

å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ëå³ëíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³½Ù»Éáõ 

¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

Øàôîø²ÚÆÜ ä²Ð²ÜæÜºðÀ  ²Ûë Ùá¹áõÉÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 

å»ïù ã¿: 
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²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ 

 ²Ûë Ùá¹áõÉÁ Ûáõñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ 

1. ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÇ 

Ñ»ï³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. Ð³ßíÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

3. Î³ï³ñÇ í³ñÇ³óÇáÝ ß³ñùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

4. Ð³ßíÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñ: 

5. Ð³ßíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü Î²ð¶À   Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿:  

²ð¸ÚàôÜø 1. ìÆÖ²Î²¶ð²Î²Ü îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºðÀ Ü²Ê²ä²îð²êîºÈ Ðºî²¶² àôêàôØÜ²êÆðØ²Ü Ð²Ø²ð 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ×Çßï ¿, 

µ/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ×Çßï ¿,  

·/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, 

¹/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, 

»/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 

½/ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 

¿/ Ï³ï³ñáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙ, 

Á/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ ï»ëùáí: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÇÙ³Ý íñ³: àôë³ÝáÕÇÝ Ñ³ñó»ñ »Ý ³é³ç³¹ñí»Éáõ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ëï³óÙ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ÏÇñ³éíáÕ ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

 ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ËÙµ³íáñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåÇ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí: 

 êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿  

³/íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

- ÉñÇí, 

- Ñ³í³ëïÇ, ×Çßï, 

- Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ, 

- Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

µ/ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ. 

- Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹Çï³ñÏáõÙ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ×Çßï ¿ 

Ï³ï³ñíáõÙ, ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ áã ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ: 

 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨»ñ, 
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³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ Ó¨»ñ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 

ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, åñáÛ»ÏóÇáÝ ë³ñù»ñ: 

 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²ÎÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   4 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù  4 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2   Ð²ÞìºÈ ØÆæÆÜ ØºÌàôÂÚàôÜÜºð 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³/ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 

µ/ ×Çßï ¿ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³ÝÝ»ñ, 

·/ ×Çßï ¿ Ñ³ßíáõÙ Ñ³ñÙáÝÇÏ ÙÇçÇÝÝ»ñ, 

¹/ ×Çßï ¿ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝÝ»ñ, 

»/ ×Çßï ¿ Ñ³ßíáõÙ ÙÇçÇÝ »ñÏñ³ã³÷³Ï³ÝÝ»ñ: 

 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÇÙ³Ý 

íñ³: àôë³ÝáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»Éáõ ¿ Áëï áñáß³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ»É ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³ å»ïù ¿ 

Ï³ñáÕ³Ý³ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝïñ»É ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»É ³ÛÝ ïíÛ³É ËÙµÇ 

Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³éÝí³½Ý 3 ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿.  

³/ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

- å³ñ½ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, 

- Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 

µ/ ÙÇçÇÝ³óíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

- µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ×Çßï, 

ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ, áã ¿³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙáí, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: ²é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²ÎÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   2 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù   10 Å³Ù   

 

²ð¸ÚàôÜø 3  Î²î²ðºÈ ì²ðÆ²òÆàÜ Þ²ðøÆ òàôò²ÜÆÞÜºðÆ Ð²Þì²ðÎ ºì ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 



 60 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³/ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, 

µ/ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿, 

·/ Ó¨³íáñáõÙ ¿ í³ñÇ³óÇáÝ ß³ñù` Áëï Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 

¹/ Ñ³ßíáõÙ ¿ í³ñÇ³óÇáÝ ß³ñùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 

»/ Ñ³ßíáõÙ ¿ í³ñÇ³óÇáÝ ß³ñùÇ Ùá¹³Ý ¨ Ù»¹Ç³Ý³Ý, 

½/ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ í³ñÇ³óÇ³Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³ËÙµáõÙ: 

 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ûáõñ³óáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¿ Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇçáóáí å³ñ½í»Éáõ ¿, Ã» áõë³ÝáÕÁ ÇÝã å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

áõÝÇ í³ñÇ³óÇ³ÛÇ` áñå»ë ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñáõÙ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¹ñë¨áñÙ³Ý, ¹ñ³ 

å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýùáí áõë³ÝáÕÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»Éáõ ¿ Ñ³ßí»É ³ÝÑñ³Å»ßï óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ï»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 

³/ í³ñÇ³óÇáÝ ß³ñùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

- ¹ÇëÏñ»ï, 

- ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ 

µ/ í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

- í³ñÇ³óÇ³ÛÇ Ã³÷, 

- ÙÇçÇÝ ·Í³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ, 

- ¹Çëå»ñëÇ³, 

- ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ, 

- í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇó 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ÏÑ³Ù³ñíÇ, »Ã» Ñ³ñó»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ×Çßï ¿ 

å³ï³ëË³ÝíáõÙ, ÇëÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ûáí: 

 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

å³ïñ³ëïí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²ÎÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  2 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 10 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4    Ð²ÞìºÈ ÆÜ¸ºøêÜºð 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³/ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿ µÝáõÃ³·ñáõÙ, 

µ/ Ñ³ßíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÇÝ¹»ùëÝ»ñ, 

·/ Ñ³ßíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÝ»ñ` Áëï óáõó³ÝÇßÇ µÝáõÛÃÇ, 

¹/ Ñ³ßíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï ã³÷»ñÁ: 

 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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 ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ûáõñ³óáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: àôë³ÝáÕÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»Éáõ ¿ Áëï ïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí»É áã å³Ï³ë 4 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÝ»ñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 

áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» ÇÝ¹»ùëÁ ×Çßï ¿ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ: 

 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 

 ²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²ÎÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  2 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 10 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 5   Ð²ÞìºÈ ¸ÆÜ²ØÆÎ Þ²ðøÆ òàôò²ÜÆÞÜºð 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºð 

³/ Áëï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñù, 

µ/ Ñ³ßíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 

·/ Ñ³ßíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 

¹/ µ³ó³Ñ³ÛïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ: 

 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

 àôë³ÝáÕÇÝ Ï³é³ç³¹ñíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Áëï áñáÝó Ý³ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, áñáßÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñÇ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿  

³/ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

- µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³í»É³×, 

- ³×Ç ï»Ùå, 

- Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå, 

- 1 ïáÏáë Ñ³í»É³×Ç µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝ 

µ/ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ý¹»ÝóÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

- ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ Ëáßáñ³óáõÙ, 

- ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ Ñ³ñÃ»óáõÙ ë³ÑáÕ ÙÇçÇÝÝ»ñáí, 

- ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÇ Ñ³ñÃ»óáõÙ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×Çßï Ù»Ãá¹áí »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¨ 

»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ý: 

 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì èºêàôðêÜºðÀ 

 î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ÝÛáõÃ»ñ` ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñù»ñÇ ï»ëùáí: 
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àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì Ä²Ø²ø²Ü²ÎÀ 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  2 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù  8 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §îÜîºê²Æð²ì²Î²Ü ¶ÆîºÈÆøÜºðÀ ºì ÐØîàôÂÚàôÜÜºðÀ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª  ØºÜ-4-08-010  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

êáíáñáÕÇÝ ï³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ Çñ³µ³í³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý և ֆինանսական ոլորտի 

í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³, մասնավորապես` Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ßí³éáõÙ, 

Ï³½Ù»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, կանխատեսել և կառավարել կազմակերպության 

ծախսերը, մի խոսքով` û·ï³·áñÍ»É Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñը 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 144 Å³Ù 

             î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 86 Å³Ù 

             ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù               58 Å³Ù 

Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ  §ØºÜ-4-08-006- 

Կառավարում և առաջնորդում¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý տեսության հիմնադրույթները, մակրոտնտեսության և 

միկրոտնտեսության օրենքները, անցումային շրջանի տնտեսության առանձնահատկությունները, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

2. å³ïկ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³ ÐÐ ·áñÍáÕ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ,  Ï³ñáÕ³Ý³ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ßí³éáõÙ, Ï³½Ù»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñ»É 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ. 

3. իմանա ֆինանսական մենեջմենթի հիմունքները և դրույթները, կարողանա åÉ³Ý³íáñել, 

կառավարել ¨ í»ñÉáõÍել ֆինանսական é»ëáõñëÝ»ñը. 

4. ÇÙ³Ý³ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïÇ օրենքները և ëï»ÕÍÙ³Ý 

ù³ÛÉ»ñÁ. ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, Ï³ñ·³íáñáÕ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 
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²ð¸ÚàôÜø 1.ԻÙ³Ý³լ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý տեսության հիմնադրույթները, մակրոտնտեսության և 

միկրոտնտեսության օրենքները, անցումային շրջանի տնտեսության առանձնահատկությունները, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý տեսության հիմնական դրույթները, մակրո- ու 

միկրոտնտեսության օրենքները. 

µ.×Çßï ¿ նկարագրում անցումային շրջանի տնտեսության առանձնահատկությունները և խնդիրները, 

գ. ×Çßï կիրառում ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý տեսության հիմնական դրույթների 

վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇն ÏÝ»ñÏ³Û³óÝի áñ¨¿ ûñÇÝ³Ï ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇó: Կպահանջվի ÝÏ³ñ³·ñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ûñÇÝ³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í տնտեսական Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

կիրառել ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` հնարավոր ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñը ³é³ç³ñÏ»Éու 

համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» áõë³ÝáÕÁ ×Çßï ¿ պատասխանում տրված 

հարցերին: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ññ³Ï³Ý դրույթների 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñը, ÇÝãå»ë Ý³¨ անցումային շրջանի տնտեսության առանձնահատկությունները և 

խնդիրները: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  12 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2.Պ³ïկ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³լ ÐÐ ·áñÍáÕ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³ñáÕ³Ý³լ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ßí³éáõÙ, Ï³½Ù»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñ»É 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ñկերի տեսակները, ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ և ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñը, 

·.×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³Ýում Ï³ï³ñ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý հիմնական Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ և գործողություններ, 

դ. ×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³Ýում Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³ßí³éáõÙ, 

ե. ×Çßï ¿ Ï³½Ùում ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ հարկերի տեսակների, հարկային դաշտի և դրանից բխող 

խնդիրների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Éñ³óÝ»լáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñը: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï 

(ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ հաշվարկել հարկերի գումարը և Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Կպահանջվի կազմել ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  և գրավոր ձևով ներկայացնել այն 

պայմանական վերադաս ղեկավարին: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: àõë³ÝáÕÇն Ïառաջադրվի óáõó³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ (առևտրային և Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý) ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý հիմնական Ñ³ßí³ñÏÝ»ñի ու 

գործողությունների կիրառման Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ÏÑ³Ù³ñíÇ µ³í³ñ³ñ, »Ã» áõë³ÝáÕÁ ճիշտ կպատասխանի բոլոր հարցերին և 

ճիշտ կկատարի տրված առաջադրանքները: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÐÐ ·áñÍáÕ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ, 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Ñëï³Ï 

ÇÙ³óáõÃÛáõÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, առևտրային և Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ինչպես նաև Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ 

¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  16 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3.ԻÙ³Ý³լ ֆինանսական մենեջմենթի հիմունքները և դրույթները, կարողանալ åÉ³Ý³íáñել, 

կառավարել ¨ í»ñÉáõÍել ֆինանսական é»ëáõñëÝ»ñը 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, µ³ßËÙ³Ý ¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý 

(կառավարման) ÙÇçáóÝ»ñÁ. 

µ.×Çßï ¿ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

գ. ×Çßï ¿ í»ñÉáõÍում տարբեր ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý փաստաթղթերը: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ µ³ËßÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Í³Ëë»ñÁ ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: Կհանձնարարվի Ñ³ßí³ñÏ»É հիմնական ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ցուցանիշները, այն են` շահույթը, 

ծախքերը և այլն, նաև օգտագործելով առևտրային և Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇ Ùáï Ó¨³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇï³É ¨  Ñëï³Ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ու կառավարումը Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ օգտագործվելու »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, առևտրային և Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 20 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  14 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 4.ԻÙ³Ý³լ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïÇ օրենքները և 

ëï»ÕÍÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Çñ³í³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á. 

·.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ (å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ 

Ï³½ÙáõÙ Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, 

դ. ÇÙ³Ý³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ, áñáÝóáí ·áñÍáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Çñ³í³Ï³Ý 

պահանջների ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³½Ùմ ³Ý 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñի  ¨ ÙÇçáóÝե ñի  í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÇ ¨ Ï³ï³ñíáÕ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï 

(ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ:  

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (ëï»ÕÍáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ùում ¨ û·ï³·áñÍÙում): Օ ·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý áõëáõóáÕ³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   16 Å³Ù 
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Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ՄԵՆԵՋԵՐԻ  ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ  ԵՎ ԿԱՐԳԱՊԱՀԱԿԱՆ 

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª     ØºÜ-4-08-011 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

êáíáñáÕÇÝ ï³É ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի, փաստաթղթերի և 

աշխատանքի համար անհրաժեշտ այլ նյութական արժեքների ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í Çñ նյութական 

պատասխանատվությ³ն, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó¨³íáñ»É մ»Ý»ç»ñին íëï³Ñí³Í նÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ընդունման, 

հանձնման և հաշվառման Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: Այս մոդուլի շրջանակում ուսանողը նաև կսովորի 

կարգապահական պատասխանատվության ձևերը: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ապահով»É իր պատասխանատվության տակ 

գտնվող նյութական արժեքների, վճարման փաստաթղթերի, ինչպես նաև գույքի և սարքավորումների 

պահպանումը և ճիշտ օգտագործումը, Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýó ընդունáõմ, հանձնáõմ áõ հաշվառáõմ, այնպես էլ 

պահպանել անհրաժեշտ վարքագիծը կարգապահական պատասխանատվություն չկրելու համար: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 72 Å³Ù 

      î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ                                42 Å³Ù 

      ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù                     30 Å³Ù 

Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª  

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ § ØºÜ-4-08-010- 

îնտեսաիրավական գիտելիքները և հմտությնները¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ առևտրի մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի ¨ փաստաթղթերի ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ նյութական 

պատասխանատվությ³ն ßñç³Ý³ÏÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ï³ï³ñÇ ¹ñ³Ýó ընդունáõմ, հանձնáõմ, 

հաշվառáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ. 

2. ÇÙ³Ý³ կարգապահական պատասխանատվության ձևերը և դեպքերը, որոնք բերում են այս կամ 

այն կարգապահական իրավախախտման. 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ բավարար ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 

²ð¸ÚàôÜø 1.ÆÙ³Ý³լ մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի ¨ փաստաթղթերի ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ նյութական 

պատասխանատվությ³ն ßñç³Ý³ÏÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ï³ï³ñÇ ¹ñ³Ýó ընդունáõմ, հանձնáõմ 

և հաշվառáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի, փաստաթղթերի և աշխատանքի համար 

անհրաժեշտ նյութական արժեքների ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í Çñ նյութական պատասխանատվությ³ն, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ¹ñ³Ýó ընդունման, հանձնման և հաշվառման կարգÁ. 
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µ. Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É ¨ ×Çßï û·ï³·áñÍ»É մ»Ý»ç»ñին íëï³Ñí³Í ·áõÛùÁ. 

·. ×Çßï ¿ Ï³ï³ñáõÙ վստահված գույքի, փաստաթղթերի և աշխատանքի համար անհրաժեշտ 

նյութական արժեքների ընդունáõÙÁ, հանձնáõÙÁ և հաշվառáõÙÁª ë³ÑÙ³Ýí³Í կարգÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի, փաստաթղթերի և աշխատանքի 

համար անհրաժեշտ նյութական արժեքների ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í Çñ նյութական պատասխանատվությ³ն, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ընդունման, հանձնման և հաշվառման կարգÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Îå³Ñ³ÝçíÇ Ï³ï³ñ»É 

áñáß³ÏÇ ·áõÛùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, Ñ³ÝÓÝáõÙ ¨ Ñ³ßí³éáõÙ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áõë³ÝáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ մ»Ý»ç»ñին վստաÑված գույքի, 

փաստաթղթերի և աշխատանքի համար անհրաժեշտ նյութական արժեքների ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í Çñ 

նյութական պատասխանատվությ³ն, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ընդունման, հանձնման և հաշվառման կարգÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ Ó¨³íáñ»É ³Û¹ Ï³ñ·Á ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: àõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý դիդակտիկ և 

óáõó³¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÙáõßÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý 

Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 24 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  18 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2.ԻÙ³Ý³լ կարգապահական պատասխանատվության ձևերը և դեպքերը, որոնք բերում են այս 

կամ այն կարգապահական իրավախախտման 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ պատկերացնում կարգապահական պատասխանատվության ձևերը. 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ մ»Ý»ç»ñին սպառնացող վարքագծային անկարգության դեպքերը, որոնք 

բերում են այս կամ այն կարգապահական իրավախախտման. 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ կարգապահական պատասխանատվության ձևերի վերաբերյալ: 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï Ï³Ù ËÝ¹Çñ ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ, áñ Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ïíÛ³É 

ûñÇÝ³ÏÇ ³éáÕç ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ: Կպահանջվի բերել օրինակներ դեպքերից, որոնք 

բերում են այս կամ այն կարգապահական իրավախախտման: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 
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²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

ï»ë³ýÇÉÙ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 18 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  12 Å³Ù 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ, ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԵՎ ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀՈՍՔԵՐԻ 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ԱՌԵՎՏՐԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ (ԼՈԳԻՍՏԻԿԱ)¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª  ØºÜ-4-08-012 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ապրանքների գնման, մատակարարման, 

փոխադրման և պահպանման կառավարման վերաբերյալ, ինչպես նաև համապատասխան ինֆորմացիոն և 

ֆինանսական հոսքերի կառավարման վերաբերյալ (մի խոսքով` լոգիստիկա):  

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ օգտագործել գիտելիքներ լոգիստիկայի բնագավառից 

ծախքերի օպտիմալացման և արտադրության, իրացման և ուղեկցող ծառայության պրոցեսների 

ռացիոնալացման համար: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 144 Å³Ù 

     î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ                                90 Å³Ù 

    ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù                      54 Å³Ù 

Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-010-

îնտեսաիրավական գիտելիքները և հմտությնները¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ լոգիստիկայի հիմնական հասկացությունները, հետազոտության օբյեկտները, 

նպատակները և խնդիրները, հիմնական լոգիստիկական կոնցեպցիաները և համակարգերը, ինչպես նաև 

լոգիստիկայի զարգացման հեռանկարները, 

2. իմանա լոգիստիկայի ուղղությունները, նրանց հետազոտության օբյեկտները և 

առանձնահատկությունները, 

3. իմանա պահեստավորման տեղր և դերը լոգիստիկական համակարգում, պահեստավորման 

համակարգը, ինչպես նաև լոգիստիկական պահեստավորման էֆֆեկտիվ գործունեության պրոբլեմը, 

4. կարողանա օգտագործել լոգիստիկայի գիտելիքները ապրանքների մատակարարման, իրացման և 

փոխադրման կազմակերպման նպատակով, նաև ապրանքների փոխադրման ծախքերի փոքրացման և 

իրացման գործընթացի օպտիմալացման համար: 
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¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 

²ð¸ÚàôÜø 1.ԻÙ³Ý³լ լոգիստիկայի հիմնական հասկացությունները, հետազոտության օբյեկտները, 

նպատակները և խնդիրները, հիմնական լոգիստիկական կոնցեպցիաները և համակարգերը, ինչպես նաև 

լոգիստիկայի զարգացման հեռանկարները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ լոգիստիկայի միջոցով լուծվող հետազոտության օբյեկտները, նպատակները 

և խնդիրները, օգտագործում լոգիստիկայի հիմնական հասկացությունները, 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ լոգիստիկայի հիմնական կոնցեպցիաները և համակարգերը, 

·.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ լոգիստիկայի զարգացումը որպես տնտեսագիտական ուղղության, 

լոգիստիկայի զարգացման  հեռանկարները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ լոգիստիկայի հիմնական հասկացությունների, կոնցեպցիաների ու 

զարգացման հեռանկարների վերաբերյալ: Սովորողից կպահանջվի բերել օրինակ` նկարագրելով 

առևտրային կազմակերպությունում լոգիստիկայի բաժնի նպատակները, խնդիրները և զարգացման 

հեռանկարները: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝե ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ   22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª   12 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2.ԻÙ³Ý³լ լոգիստիկայի ուղղությունները, նրանց հետազոտության օբյեկտները և 

առանձնահատկությունները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ լոգիստիկայի հիմնական ուղղությունների իմաստը, 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ մատակարարման լոգիստիկայի հիմունքները, գնումների տեսակները, 

կարողանում է կազմակերպել մատակարարման պրոցեսը, 

·. ×Çßï ¿ Ï³ñáÕ³Ýում սահմանել շուկայագիտության և իրացման լոգիստիկայի 

փոխկապակցվածությունը և տարբերությունը, իմանում ապրանքաշրջանառության բաշխիչ հոսքերը, 

ղեկավարել իրացման հոսքերը,   

դ. ×Çßï ¿ իմանում պաշարների տեսակները և պաշարների կառավարման հիմնական մոդելները, 

կառողանում հաշվառել մատակարարման և սպառման խախտումները լոգիստիկական համակարգում, 
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ե. ×Çßï ¿ իմանում փոխադրման ֆունկցիաները և մեթոդները, կարողանում մշակել փոխադրման 

սխեմաները ծախքերի օպտիմալացման նպատակով: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ լոգիստիկայի ուղղությունների և նրանց հետազոտության 

օբյեկտների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ներկայացնել մատակարարման պրոցեսը: àõë³ÝáÕÇÝ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³Ï Ï³Ù ËÝ¹Çñ ¨ Ïå³Ñ³ÝçíÇ, áñ Ý³ առաջարկÇ ïíÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ ³éáÕç ¨ 

Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý լուծումների տարբերակներ` իրացման հոսքերի ղեկավարման կարողությունը ցուցադրելու 

համար: Կհանձնարարվի հաշվառել մատակարարման և սպառման խախտումները, ինչպես նաև մշակել 

փոխադրման սխեմաները ծախքերի օպտիմալացման նպատակով: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ է áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 24 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  14 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3.ԻÙ³Ý³լ պահեստավորման տեղը և դերը լոգիստիկական համակարգում, պահեստավորման 

համակարգը, ինչպես նաև լոգիստիկական պահեստավորման էֆֆեկտիվ գործունեության պրոբլեմը: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ պահեստավորման տեղր և դերը լոգիստիկական համակարգում, 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ պահեստավորման համակարգը, նրա մեջ մտնող բաղադրիչները, 

·. ×Çßï ¿ նկարագրում լոգիստիկական պահեստավորման էֆֆեկտիվ գործունեության պրոբլեմը: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ լոգիստիկական համակարգում պահեստավորման գործունեության 

վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ վերլուծել պահեստավորման համակարգը և առաջադրել  անհրաժեշտ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ`  էֆֆեկտիվ գործունեության համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 22 Å³Ù 
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¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  12 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4.Կարողանալ օգտագործել լոգիստիկայի գիտելիքները ապրանքների մատակարարման, 

իրացման և փոխադրման կազմակերպման նպատակով, նաև ապրանքների փոխադրման ծախքերի 

փոքրացման և իրացման գործընթացի օպտիմալացման համար: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ օգտագործում լոգիստիկական ընդհանուր գիտելիքները ապրանքների մատակարարման, 

իրացման և փոխադրման կազմակերպման նպատակով. 

µ. ×Çßï ¿ օգտագործում անհրաժեշտ մեթոդները, մոդելները և սխեմաները  ապրանքների 

փոխադրման ծախքերի փոքրացման և իրացման գործընթացի օպտիմալացման համար. 

·. ×Çßï ¿ կառավարում ֆինանսական և ինֆորմացիոն հոսքերը ապրանքների պատշաճ 

մատակարարման, իրացման և փոխադրման ապահովման համար: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³½Ù»É ապրանքների մատակարարման, իրացման և փոխադրման 

սխեմաներ, գրաֆիկներ, պարզաբանել դրանց, և առաջարկել ապրանքների փոխադրման ծախքերի 

փոքրացման միջոցները ու մեթոդները: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ է áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß 

Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý 

Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  16 Å³Ù 

 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

(ՄԵՐՉԵՆԴԱՅԶԻՆԳ)¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª  ØºÜ-4-08-013 

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ուսուցանել առևտրային գործունեության կառավարման տարրերը, 

մասնավորապես մանրածախ և մեծածախ առևտրի մերչենդայզինգի կարճ և մատչելի ձևով պրակտիկայից 
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կոնկրետ օրինակների վրա` գնումների և վաճառքների պլանավորում և կառավարում; տեղաբաշխման, 

ապրանքների գների և քանակության հսկում; և այլն: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ կառավարել ապրանքի առաջմղման համակարգը 

վաճառքների տեղում, այն է` արտադրության պահանջարկի բարձրացում; սպարողների մոտ ամբողջ 

տեսականուց որոշակի ապրանքի ընտրության և գնման ցանկության առաջացում; ³é¨ïñÇ ëñ³ÑÇ, 

առևտրային կազմակերպությունի, ապրանքի կամ բրենդի և այլնի նկատմամբ գնորդի ուշադրության 

գրավում: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 144 Å³Ù 

       î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ                              72 Å³Ù 

       ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù                  72 Å³Ù 

Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-008-

Շուկայագիտության հիմունքները¦ Ùá¹áõÉÁ: 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ առևտրային գործունեության կառավարման հիմունքները, մասնավորապես 

մերչենդայզինգի հիմնական հասկացողությունները, նպատակները և խնդիրները, նրա նշանակությունը և 

նրա միջոցով առևտրի կազմակերպման  ժամանակ հասանելիք արդյունքները, 

2. իմանա ³é¨ïñÇ ëñ³ÑÇ հանդեպ գնորդի ուշադրության գրավման մեթոդները և գործիքները, 

3. իմանա ապրանքի հանդեպ գնորդի ուշադրության գրավման մեթոդները և գործիքները, 

4. կարողոնա օգտագործել առևտրային գարծունեության վերաբերյալ գիտելիքները և 

կարողությունները վաճառքների խթանման համար: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 

²ð¸ÚàôÜø 1.ԻÙ³Ý³լ առևտրային գործունեության կառավարման հիմունքները, մասնավորապես 

մերչենդայզինգի հիմնական հասկացողությունները, նպատակները և խնդիրները, նրա նշանակությունը և 

նրա միջոցով առևտրի կազմակերպման ժամանակ հասանելիք արդյունքները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ մերչենդայզինգի հիմնական հասկացողությունները, նպատակները և 

խնդիրները, 

µ. ×Çßï ¿ մերչենդայզինգի նշանակությունը և նրա միջոցով առևտրի կազմակերպման  ժամանակ 

հասանելիք արդյունքները,  

·. ×Çßï ¿ նկարագրում մերչենդայզինգի ստորաբաժանման փոխկապակցվածությունը առևտրային 

կազմակերպության ուրիշ ծառայությունների հետ, նրա դերը և ֆունկցիաները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý մի շարք Ñ³ñó»ñ մերչենդայզինգի հիմնական հասկացողությունների, 

նպատակների, խնդիրների և նշանակության վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ վերլուծել պայմանական 

առևտրային կազմակերպության նպատակները և խնդիրները մերչենդայզինգի հետ կապված: Սովորողին 

կտրամադրվեն կազմակերպության (իրական կամ մտածված) տվյալներ և կհանձնարարվի գնահատել 

մերչենդայզինգի միջոցով հասանելիք արդյունքները: Գրավոր կամ բանավոր կառաջադրվի ներկայացնել 

մերչենդայզինգի ստորաբաժանման փոխկապակցվածությունը առևտրային կազմակերպության ուրիշ 

ծառայությունների հետ, հիմնավորել նրա դերը և ֆունկցիաները: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: àõë³ÝáÕÇó ÏպահանçíÇ óáõó³¹ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ առևտրային Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ մերչենդայզինգի միջոցով հասանելիք արդյունքների 

մոդելավորման Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, սեմինարներ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 18 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  14 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2.Իմանալ ³é¨ïñÇ ëñ³ÑÇ հանդեպ գնորդի ուշադրության գրավման մեթոդները և գործիքները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ թե ինչպես է պետք պլանավորել առևտրային կետը, ëñ³ÑÁ, 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ թե ինչպես է պետք դասավորել առևտրային կետի, ëñ³ÑÇ բաժինները, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ թե ինչպես է պետք ձևավորել առևտրային կետը, ëñ³ÑÁ,  

դ. ×Çßï է իմանում թե ինչպիսին պետք է լինեն առևտրային սարքավորումները և դիզայնը: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïներ (ûñÇÝ³Ïներ), 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³նց ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý Ó¨³ÃÕÃ»ñ, Ó¨³ã³÷»ñ, ³ÛÉ դիդակտիկ նյութեր, 

ï»ë³ýÇÉÙ»ñ ¨ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³é³ç³óáÕ 

ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ, սեմինարներ, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
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å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: àõëáõóÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 20 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  18 Å³Ù 

²ð¸ÚàôÜø 3.Իմանալ ապրանքի հանդեպ գնորդի ուշադրության գրավման մեթոդները և գործիքները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ թե ինչպիսի ապրանք որտեղ տեղավորել, 

µ. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ թե ինչպես ընդգծել և լուսավորել ապրանքը, 

·. ×Çßï ¿ նկարագրում թե ինչպես է պետք խուսափել առևտրային կետում ապրանքի 

բացակայությունից: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïներ (ûñÇÝ³Ïներ), 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³նց ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, ï»ë³ýÇÉÙ»ñ ¨ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñ, 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ 

Ñ³ïáõÏ ù³ñï»ñ, սեմինարներ, “ուղեղային գրոհի” մեթոդ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  

Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 20 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  18 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4.Կարողոնալ օգտագործել առևտրային գարծունեության վերաբերյալ գիտելիքները և 

կարողությունները վաճառքների խթանման համար: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ օգտագործում ապրանքաշրջանառության պլանավորման գործիքները,  

µ. ×Çßï ¿ մշակում մերչենդայզինգի պլանները և չափանիշները, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ առևտրային գործունեության կառավարման գործընթացը, 

դ. ×Çßï ¿ կարողանում ղեկավարել առևտրային գործունեությունը, տիրապետում տրված 

գործունեության ընդլայման մեթոդներին և գործիքներին: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 
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àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ïներ (ûñÇÝ³Ïներ), 

Ïå³Ñ³ÝçíÇ մշակել մերչենդայզինգի պլանը և չափանիշները, նկարագրել առևտրային գործունեության 

կառավարման գործընթացը: Կպահանջվի նկարագրել գրավոր կամ բանավոր առևտրային գործունեության 

ընթացքը` ղեկավարման, գործունեության ընդլայման և կանխատեսման կարողությունները բացահայտման 

համար, նաև Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ առևտրային Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Îïñí»Ý 

áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ 

Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý դիդակտիկ նյութեր, առևտրային Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ, սեմինարներ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային 

կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ 14 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñª  22 Å³Ù 

 

Øà¸àôÈÆ ²Üì²ÜàôØÀ §ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ ՌԻՍԿԵՐԻ 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ (ՌԻՍԿ-ՄԵՆԵՋՄԵՆԹ)¦ 

Øá¹áõÉÇ ¹³ëÇãÁª  ØºÜ-4-08-014  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁª  

Øá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëáíáñáÕÇÝ ï³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ռիսկերի և անորոշությունների տիպերի, նրանց 

հասկացողությունների միջև տարբերությունների մասին, շուկայական տնտեսությունում նրանց 

նշանակության և ազդեցության մասին առևտրային կազմակերպությունների վրա, ինչպես նաև ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 

ռիսկերի հայտնաբերման և գնահատման միջոցների, ռիսկերի կրճատման համար կառավարման 

մեթոդների ու գործիքների ընտրության մասին: 

²í³ñï»Éáí ³Ûë Ùá¹áõÉÁ` áõë³ÝáÕÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ որոշել, վերլուծել և գնահատել ռիսկերը, մշակել 

ճգնաժամային իրավիճակների հետևանքների լուծարման միջոցառումնների կանխորոշիչ ծրագիր, մշակել 

անորոշությունների իրավիճակներում գոյատևելու մեխանիզմները, օգտագործել ռիսկերի դեմ 

ապահովագրական համակարգերը, կանխատեսել առևտրային կազմակերպության զարգացումը հաշվի 

առնելով իրադրության մեջ հնարավոր փոփոխությունները և այլ միջոցառումներ: 

Øá¹áõÉÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª 144 Å³Ù 

               î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙ                        82 Å³Ù 

               ¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù             62 Å³Ù 

Øáõïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª    

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í ÉÇÝÇ §ØºÜ-4-08-010-

îնտեսաիրավական գիտելիքները և հմտությնները¦ Ùá¹áõÉÁ: 
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àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª 

²Ûë Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿. 

1. ÇÙ³Ý³ ռիսկ-մենեջմենթի հիմնական հասկացողությունները, ուսումնասիրության օբյեկտները, 

տարրերը, նպատակները և խնդիրները, 

2. իմանա ռիսկերի և անորոշությունների միջև տարբերությունները, նրանց հիմնական գծերը, 

էությունը, գործոնները, ֆունկցիաները, պատճառները, 

3. կարողանա որոշել և կանխորոշել ռիսկերի հայտնվելը, նկարագրել նրանց նշանակությունը և 

ազդեցությունը առևտրային կազմակերպությունների վրա, հնարավոր կորուստները նրանց պատճառով, և 

մշակել միջոցառումներ առևտրային կազմակերպությունների վրա նրանց ազդեցության կանխարգելելու 

նպատակով, 

4. կարողանա կառավարել ռիսկերը: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Áª  

Øá¹áõÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

 

²ð¸ÚàôÜø 1.ԻÙ³Ý³լ ռիսկ-մենեջմենթի հիմնական հասկացողությունները, ուսումնասիրության 

օբյեկտները, տարրերը, նպատակները և խնդիրները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ «ռիսկ-մենեջմենթի» հասկացողության իմաստը, ռիսկերի կառավարման 

հիմքը, 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ռիսկ-մենեջմենթի ուսումնասիրության օբյեկտները, տարրերը, 

·.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ռիսկ-մենեջմենթի նպատակները և խնդիրները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÏ³Û³óÝել “ռիսկ-մենեջմենթի” հասկացողության իմաստը, օբյեկտները, 

նպատակները և խնդիրները: Կհանձնարարվի բերել օրինակներ` ռիսկ-մենեջմենթի նպատակները և 

խնդիրները ցուցադրելու համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ է áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙª 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  10 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 2.ԻÙ³Ý³լ ռիսկերի և անորոշությունների միջև տարբերությունները, նրանց հիմնական գծերը, 

էությունը, գործոնները, ֆունկցիաները, պատճառները: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 
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³.   ×Çßï ¿ տարբերակում ռիսկը անորոշությունից, և նրանց հիմնական գծերը, 

µ.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ռիսկի և անորոշության հայտնման էությունը ու պատճառները, 

·.   ×Çßï ¿ տարբերակում ռիսկի գործոնները, Ï³ñáÕ³Ýում անցկացնել ֆակտորային վերլուծությունը, 

դ.   ×Çßï ¿ իմանում ռիսկերի ֆունկցիաները ու նրանց հետ կապված տեսանկյունները: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ Ïïñí»Ý Ñ³ñó»ñ ռիսկերի և անորոշությունների տարբերությունների և 

փոխկապակցությունների վերաբերյալ: àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Çñ³íÇ×³Ï/խնդիր, Ïå³Ñ³ÝçíÇ դա 

վերլուծել, հայտաբերել պատճառները, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³é³ç³ñÏ»É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` կիրառելով ֆակտորային վերլուծությունը: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: 

Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð  

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ է áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙª 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  16 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 3.Կարողանալ որոշել և կանխորոշել ռիսկերի հայտնվելը, նկարագրել նրանց նշանակությունը և 

ազդեցությունը առևտրային կազմակերպությունների վրա, հնարավոր կորուստները նրանց պատճառով, և 

մշակել միջոցառումներ առևտրային կազմակերպությունների վրա նրանց ազդեցությունը կանխարգելելու 

նպատակով: 

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ռիսկերի որոշման և հայտնաբերման մեթոդները և տեխնոլոգիաները, 

µ.×Çßï ¿ նկարագրում ռիսկերի և անորոշության նշանակությունը և ազդեցությունը առևտրային 

կազմակերպությունների վրա, հնարավոր կորուստները նրանց պատճառով, 

·. ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ռիսկերի հայտնաբերման կանխորոշման մեթոդները (սոցիալ-տնտեսական, 

վիճակագրական, փորձագիտական), ինչպես նաև կանխորոշման մեթոդների օգտագործման հետ կապված 

խնդիրները ռիսկերի պայմաններում, 

դ. ×Çßï ¿ ընդունում որոշումներ ռիսկերի կանխորոշման վերաբերյալ (այդ թվում ժամանակակից 

համակարգչային տեխնոլոգիաներ օգտագործելով), 

ե. ×Çßï ¿ մշակում առևտրային կազմակերպությունների վրա ռիսկերի և անորոշությունների 

ազդեցության կանխարգելելու միջոցներ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ որոշել և կանխորոշել ռիսկերը  ̀

կիրառելով հայտնաբերման ու կանխորոշման մեթոդները և տեխնոլոգիաները, սահմանել հնարավոր 
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կորուստները նրանց պատճառով, ցուցադրել նրանց ազդեցությունը առևտրային գործունեության վրա: 

Կհանձնարարվի ³é³ç³ñÏ»É որոշումներ ռիսկերի կանխորոշման վերաբերյալ` ներկայացնելով 

որոշումների ընդունման Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Հնարավոր է նաև օգտագործել Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ 

Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 

²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñ, սեմինարներ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙª 22 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  16 Å³Ù 

 

²ð¸ÚàôÜø 4. Կարողանալ կառավարել ռիսկերը:  

Î²î²ðØ²Ü â²ö²ÜÆÞÜºðÀª 

³.×Çßï ¿ վերլուծում և գնահատում հնարավոր և հայտնված ռիսկերը և անորոշությունները, 

µ. ×Çßï ¿ ընտրում ռիսկերի կառավարման ըմբռնումը և ռազմավարությունը, 

·.×Çßï ¿ ընտրում ռիսկերի կառավարման մեթոդները (ռիսկերի կանխարգելում, կրճատում, 

տեղափոխում, պահում), եղանակները, մոտեցումները, միջոցառումները, 

դ. ×Çßï ¿ ընտրում ռիսկերի ապահովագրման և տեղաբաշխման միջոցները երրորդ անձի վրա ռիսկի 

տեղափոխման մեթոդի դեպքում, 

ե. ×Çßï ¿ կազմակերպում առևտրային կազմակերպությունում ռիսկ-մենեջմենթի համակարգը, 

զ. ×Çßï ¿ հսկում առևտրային ռիսկերի կառավարման համակարգը  և անհրաժեշտության դեպքում 

ներմուծում փոփոխություններ: 

¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæàòÀ 

àõë³ÝáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï (ûñÇÝ³Ï), Ïå³Ñ³ÝçíÇ վերլուծել և գնահատել 

հնարավոր և հայտնված ռիսկերը և անորոշությունները, ընտրել ռիսկերի կառավարման մեթոդները, 

մոտեցումները և միջոցառումները: Կառաջադրվի կազմակերպել ռիսկ-մենեջմենթի համակարգը 

պայմանական առևտրային կազմակերպությունում և հայտաբերել պայմանները ու գործոնները նրա 

էֆեկտիվ աշխատելության համար: Îïñí»Ý áõßÇÙáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ã»ëթ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Î³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³Ý³íáñ Ã»ëÃ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý µáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ ºì èºêàôðêÜºð 
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²ñ¹ÛáõÝùÇ áõëáõóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝեñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝë ÝÙ³Ý»óí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: àõëáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»Éáõ »Ý սեմինարներ և այլ վիճաբանական մեթոդներ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É առևտրային կազմակերպություններում: 

àôêàôòØ²Ü ºð²ÞÊ²ìàðì²Ì  Ä²Ø²ø²Ü²Î 

î»ë³Ï³Ý áõëáõóáõÙª 16 Å³Ù 

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùª  20 Å³Ù 


